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2. Краткое описание инновационного проекта (программы)
	Наименование инновационного проекта (программы)
	Программа «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка»

	Основная идея инновационного проекта (программы)
	Ведущие идеи программы:
1. Создание оптимальной образовательной среды, соответствующей запросам различных групп обучающихся, в том числе с выраженными познавательными интересами, в аспекте подготовки к государственной итоговой аттестации (далее ГИА) и в сочетании с профориентационной работой, в том числе ранней.
2. Широкомасшатабный охват и система подготовки к ГИА в образовательной организации (далее ОО) с 5 по 11 классы.
3. Индивидуализация и дифференциация процесса подготовки обучающихся к ГИА в сочетании с профориентационной работой, в том числе ранней. 
4. Организация и проведение городских лагерей с дневным пребыванием детей в течение круглогодичной оздоровительной кампании для старшеклассников «Знание. Выбор. ЕГЭ» (далее Лагерь ЕГЭ) и обучающихся 8-9 классов «Знание. Выбор. ОГЭ» (далее Лагерь ОГЭ) с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность. 
5. Организация сетевого взаимодействия и профессионального сотрудничества между ОО города, области (в перспективе – РФ).

	Современное состояние исследований и разработок по данному инновационному проекту (программе)
	           Психолого-педагогические основы личностно-ориентированного обучения, оказывающего содействие становлению личности, неповторимой индивидуальности, духовности, творческого начала обучающегося при осуществлении педагогического сопровождения и поддержки представлены в исследованиях Е.А. Александровой, Е.В. Бондаревской, О.С. Газмана, Н.Б. Крыловой, А.В. Мудрика, А.В. Хуторского, И.С. Якиманской, М.Р. Битяновой и др.
        Построение образовательного процесса на основе личностно-деятельностного подхода исследовано Е.А. Акуловой, И.А. Зимней, А.М. Новиковым, Л.Г. Семушиной, Н.Г. Ярошенко и др.

	Обоснование значимости реализации инновационного проекта (программы) для развития системы образования в Свердловской области
	Для обучающихся: Создание  оптимальной образовательной среды, соответствующей запросам различных групп обучающихся, в том числе с выраженными познавательными интересами, в аспекте подготовки к ГИА в сочетании с профориентационной работой, в том числе ранней. 
Для педагогов: Актуальный опыт сетевого взаимодействия и профессионального сотрудничества. 
Для родителей: Активизация подготовки обучающихся к ГИА на бюджетной основе. 

	Цели и задачи инновационного проекта (программы)
	Цель программы:
Создание комплекса необходимых условий для успеха каждого обучающегося в формате качественной подготовки к ГИА, а также с учетом реализации его личностных потребностей, интересов и будущего профессионального самоопределения.
Задачи
На уровне ОО:
- Повышение результата качества образования в ОО.
- Создание оптимальной модели программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (см приложение-1).
- Проектирование и реализация индивидуальных образовательных маршрутов, в том числе в электронном формате для  обучающихся 8-9 и 10-11 классов (для одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся «группы риска»), при необходимости с организацией
психолого-педагогического сопровождения.  
- Систематическое повышение профессионально-педагогической компетенции учителей 1-11 классов, в том числе через обмен положительным опытом и активизацию командной работы учителей, классных руководителей, администрации, социально-психологической службы по 
различным вопросам оценки качества образования.
- Психолого-педагогическое просвещение родителей, активное вовлечение родителей в образовательный процесс, участие родителей в управлении ОО.

На уровне городского округа Первоуральск: 
- Организация новых форм урочной и внеурочной деятельности в аспекте подготовки к ГИА и профориентационной работы, в том числе ранней на примере работы Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность.
- Сетевое взаимодействие и профессиональное сотрудничество между ОО и городскими структурными подразделениями – городскими методическими объединениями (далее ГМО). 
- Активизация работы с социальными партнерами, выход на иной уровень взаимодействия. 
- Развитие технического направления в образовательном процессе. 

	Сроки реализации инновационного проекта (программы)
	Первый этап – 2020 год: анализ результатов предыдущей программы и определение перспектив инновационного развития школы с опорой на сложившееся традиции и в рамках реализации национального проекта «Образование».
Второй этап – 2021-2024 годы: переход к устойчивой реализации модели организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания.
Третий этап – 2025 год: мониторинг эффективности работы по реализации Программы, разработка стратегии дальнейшего развития. 

	Объем и источники финансирования реализации инновационного проекта (программы)
	Всего за период реализации   Программы – 4 млн. 440 тыс. рублей, 
из них
- бюджетные средства – 3 млн. 740 тыс. рублей, в том числе 1 млн. 540 тыс. рублей – муниципальные бюджетные средства;
- родительская плата (за путевки в городской Лагерь ЕГЭ и Лагерь ОГЭ) – 660 тыс. рублей;

- внебюджетные средства, спонсорская помощь – 40 тыс. рублей.  

	Основные результаты реализации инновационного проекта (программы)
	Ожидаемые результаты
На уровне ОО:
Повышение качества образования в ОО, результатов ГИА (ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ), создание комплекса необходимых условий для осознанного профессионального выбора и самоопределения обучающихся. 

На уровне городского округа Первоуральск: 
Способствование
- положительной динамике качества образования в городском округе Первоуральск через организацию и проведение Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ;
- положительному опыту сетевого взаимодействия и профессионального сотрудничества между ОО и ГМО городского округа Первоуральск. 

Для обучающихся городского округа Первоуральск и других территорий:
Реализация возможности:
- посетить учебные занятия ведущих педагогов города (в перспективе области, РФ) на бюджетной основе;
- услышать учебный материал от разных педагогов с их индивидуальными особенностями подачи информации, методическими решениями и находками;
- получить психолого-педагогические рекомендации от разных педагогов-психологов (при необходимости с родителями или законными представителями);
- получить актуальную информацию («из первых уст») по вопросам профориентации на встречах с представителями образовательных учреждений города, области, РФ; а также с интересными людьми различных профессий и др.  

	Предложения по распространению и внедрению результатов инновационного проекта (программы)
	1. Предъявление результатов, в том числе промежуточных, по реализации Программы через проведение на базе МАОУ СОШ № 1 областных методических семинаров-практикумов.
2. Трансляция опыта по использованию модели комплексной оценки образовательных результатов обучающихся на основе индивидуальных образовательных маршрутов, в том числе в электронном формате. 
3. Обмен опытом по использованию психолого-педагогических методик определения показателей личностного развития обучающихся. 
4. Организация и проведение Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ с дневным пребыванием детей в рамках круглогодичной оздоровительной кампании с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность на уровне субъекта РФ – Свердловской области. 

	Реквизиты документов, подтверждающих прохождение образовательной организацией предварительной экспертизы (при наличии)
	1. МАОУ СОШ № 1 по программе «Знание. Выбор. ЕГЭ» (2014-2019 гг.) была признана региональной инновационной площадкой (постановление Правительства Свердловской области от 17.12.2015 № 1115-ПП). По результатам ежегодных отчетов о реализации Программы  школа подтверждала статус региональной инновационной площадки. 
2. Вопрос о реализации Программы систематически освещался на заседаниях городского Экспертного совета (ГЭС). Выписки из протоколов ГЭС за последние три года:
- протокол № 2 от 21.04.2017 года;
- протокол № 1 от 08.02.2018 года;
- протокол № 2 от 10.04.2018 года; 
- протокол № 3 от 11.12.2018 года;
- протокол № 1 от 09.04.2019 года;
- протокол № 1 от 04.02.2020 года
(выписки из протоколов заседания городского Экспертного совета представлены в приложении-2).  
3. Новая программа «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.) прошла экспертную оценку и утверждена решением методического совета МАОУ СОШ № 1 (протокол от 26.03.2020 г. № 4). 
4. Основные тезисы программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.) были представлены на городском Августовском педагогическом совещании 28.08.2019 года по теме: «От достижений школы к успеху каждого ученика» (см приложение-3 «Презентация с Августовского педагогического совещания»).  














































3. Программа реализации инновационного проекта (программы)

1. Исходные теоретические положения
Национальный проект «Образование» – это инициатива, направленная на достижение двух ключевых задач. Первая – обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. Вторая – воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Национальный проект предполагает реализацию 4 основных направлений развития системы образования: обновление его содержания, создание необходимой современной инфраструктуры, подготовка соответствующих профессиональных кадров, их переподготовка и повышение квалификации, а также создание наиболее эффективных механизмов управления этой сферой.
В условиях модернизации образования особую актуальность приобретает личностно-ориентированный подход в образовании, который подразумевает нацеленность на развитие личности, реализацию ее запросов, интересов в социуме, подверженном постоянным изменениям. Приоритетной ценностью системы образования становится предоставление ребенку возможности свободного выбора, индивидуального самовыражения и самореализации.
Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования (далее ФГОС) устанавливает требования к результатам освоения обучающимися основных образовательных программ: 
	ФГОС начального общего образования
	ФГОС основного общего образования
	ФГОС среднего общего образования

	Личностные, включающие готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к обучению и познанию, ценностно-смысловые установки обучающихся, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетенции, личностные качества; сформированность основ гражданской идентичности. 
	Личностные, включающие готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению, сформированность их мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, социальные компетенции, правосознание, способность ставить цели и строить жизненные планы, способность к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме. 
	Личностные, включающие готовность и способность обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению, сформированность их мотивации к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание, экологическую культуру, способность ставить цели и строить жизненные планы, способность к осознанию российской гражданской идентичности в поликультурном социуме.  

	Метапредметные, включающие освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные), обеспечивающие овладение ключевыми компетенциями, составляющими основу умения учиться, и межпредметными понятиями.
	Метапредметные, включающие освоенные обучающимися межпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные), способность их использования в учебной, познавательной и социальной практике, самостоятельность планирования и осуществления учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, построение индивидуальной образовательной траектории. 
	Метапредметные, включающие освоенные обучающимися межмпредметные понятия и универсальные учебные действия (регулятивные, познавательные, коммуникативные), способность их использования в познавательной и социальной практике, самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками, способность к построению индивидуальной образовательной траектории, владение навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности. 

	Предметные, включающие освоенный обучающимися в ходе изучения учебного предмета опыт специфической для данной предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также систему основополагающих элементов научного знания, лежащих в основе современной научной картины мира. 
	Предметные, включающие освоенные обучающимися в ходе изучения учебного предмета умения, специфические для данной предметной области, виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях, формирование научного типа мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений, владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приемами. 
	Предметные, включающие освоенные обучающимися в ходе изучения учебного предмета умения, специфические для данной предметной области, виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных, социально-проектных ситуациях, формирование научного типа мышления, владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приемами. 




Кроме этого ст. 15 Федерального закона «Об образовании в РФ» о сетевой форме реализации образовательных программ гласит: «Сетевая форма реализации образовательных программ (далее - сетевая форма) обеспечивает возможность освоения обучающимся образовательной программы с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе иностранных, а также при необходимости с использованием ресурсов иных организаций. В реализации образовательных программ с использованием сетевой формы наряду с организациями, осуществляющими образовательную деятельность, также могут участвовать научные организации, медицинские организации, организации культуры, физкультурно-спортивные и иные организации, обладающие ресурсами, необходимыми для осуществления обучения, проведения учебной и производственной практики и осуществления иных видов учебной деятельности, предусмотренных соответствующей образовательной программой».
В связи с вышеперечисленным, в рамках реализации национального проекта «Образование», а также в аспекте профессионального сотрудничества и сетевого взаимодействия в МАОУ СОШ № 1 была разработана новая программа «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (далее Программа).
Основные идеи, лежащие в основе Программы:
1. Создание оптимальной образовательной среды, соответствующей запросам различных групп обучающихся, в том числе с выраженными познавательными интересами, в аспекте подготовки к ГИА и в сочетании с профориентационной работой, в том числе ранней.
2. Широкомасшатабный охват и система подготовки к ГИА в образовательной организации с 5 по 11 классы.
3. Индивидуализация и дифференциация процесса подготовки обучающихся к ГИА в сочетании с профориентационной работой, в том числе ранней. 
4. Организация и проведение городского Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ с дневным пребыванием детей в течение круглогодичной оздоровительной кампании с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность. 
5. Организация сетевого взаимодействия и профессионального сотрудничества между ОО города, области (в перспективе – РФ).
Принципы современного образования, обеспечивающие реализацию Программы:
- природосообразности: раскрытие природного потенциала обучающегося, актуализация его природных способностей; обучение в зоне ближайшего развития;
- культуросообразности: раскрытие природного потенциала обучающегося в принятых в обществе формах и тенденциях культуры;
- гуманистической психологии: отношение к человеку как к уникальной и целостной личности (гуманизм, толерантность к индивидуальным особенностям другого человека, поддержка, безопасность и др.); 
- доступности: учебная нагрузка, проблематика и объем работы должны соответствовать возможностям обучающегося;
- свободосообразного образования: защита ученика от подавления, угнетения, создание условий для творческой самореализации;
- преемственности: создание единого образовательного пространства при переходе от начального общего к основному общему образованию и от основного общего к среднему общему образованию; 
- субъектности: признание приоритета индивидуальности у каждого обучающегося;
- системности: обеспечивает системный подход к анализу особенностей развития ребенка, а также всесторонний многоуровневый подход специалистов различного профиля, взаимодействие и согласованность их действий в решении личностных проблем школьника;
- вариативности: создание вариативных условий для получения детьми общего образования;
- взаимодействия школы и семьи: необходимость интеграции усилий семьи и школы в развитии каждого ребенка.


2. Этапы и сроки реализации инновационного проекта (программы)
Первый этап – 2020 год: анализ результатов предыдущей программы и определение перспектив инновационного развития школы с опорой на сложившееся традиции и в рамках реализации национального проекта «Образование».
Задачи:
- анализ результатов работы школы от начала внедрения структурных инноваций до окончания срока действия программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» (2014-2019 гг.);
- анализ диагностических исследований удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования в МАОУ СОШ № 1 на момент окончания срока действия программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» (2014-2019 гг.) и на начало реализации новой программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.);
- разработка оптимальной модели организации современной образовательной среды и ее содержания;
- изучение современного состояния исследований и разработок по Программе, определение исходных теоретических положений;
- актуализация и обновление ресурсной базы (нормативно-правовой, кадровой, материально-технической, информационно-технологической) для реализации Программы;
- актуализация и обновление необходимого для реализации Программы организационно-методического обеспечения, в том числе модели комплексной оценки образовательных результатов обучающихся на основе индивидуальных образовательных маршрутов для обучающихся 10-11 классов;
- актуализация и обновление диагностического инструментария, позволяющего выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе реализации Программы;
- разработка Программы, обеспечивающей пролонгирование инновационной деятельности в ОО;
- внедрение инновационных педагогических технологий, в том числе дистанционных, основанных на применении проблемных, исследовательских, проектных, игровых и др. методов обучения, реализация системно-деятельностного подхода в рамках ФГОС;
- выявление потребностей обучающихся и их родителей (законных представителей) в дополнительных образовательных услугах;
- выявление потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации. 


Второй этап – 2021-2024 годы: переход к устойчивой реализации модели организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания.
Задачи:
- внедрение Программы, переход к устойчивой реализации модели организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания; 
- реализация модели комплексной оценки достижений обучающихся на основе индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для обучающихся 10-11 классов, в том числе в электронном формате;
- построение ИОМ для обучающихся 8-9 классов, в том числе в электронном формате в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями;
- организация и проведение городского Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ с дневным пребыванием детей в рамках круглогодичной оздоровительной кампании с привлечением ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность;
- расширение организационно-содержательной деятельности городского Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ;
- организация процесса подготовки к ГИА с 5 класса;
- дальнейшее развитие предпрофильной подготовки (8-9 классы) и профильного обучения (10-11 классы) в МАОУ СОШ № 1 как ресурса индивидуализации и дифференциации образования;
- разработка и внедрение индивидуальных учебных планов для обучающихся 10-11 классов;
- активизация работы с социальными партнерами, в том числе по вопросам профориентации, выход на иной уровень взаимодействия;
- развитие технического направления в образовательном процессе;
- поиск новых форм взаимодействия с родителями (законными представителями);
- проведение промежуточных этапов мониторинга по реализации Программы;
- проведение промежуточных диагностических исследований удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования в МАОУ СОШ № 1;
- предъявление промежуточных результатов реализации Программы, обмен опытом, оказание методической помощи и совершенствование профессионального мастерства педагогов;
- внедрение учебно-методических материалов для учителей и школьников, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности;
- совершенствование необходимого комплекса условий по реализации Программы (нормативные, материально-технические, кадровые, методические, информационно-технологические и др.);
- дальнейшее повышение имиджа школы как культурно-образовательного центра микрорайона. 


Третий этап – 2025 г.: мониторинг эффективности работы по реализации Программы, разработка стратегии дальнейшего развития.
Задачи:
- сравнительный анализ и обобщение результатов инновационной деятельности;
- проведение итоговых диагностических исследований удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования в МАОУ СОШ № 1;
- предъявление итоговых результатов реализации Программы, обмен опытом, оказание методической помощи и совершенствование профессионального мастерства педагогов;
- внедрение учебно-методических материалов для учителей и школьников, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности;
- выявление потребностей обучающихся и их родителей (законных представителей) в дополнительных образовательных услугах;
- проведение мониторинговых исследований, результат которых является предпосылкой разработки новой Программы;
- дальнейшее повышение имиджа школы как культурно-образовательного центра города.


3. Содержание и методы  реализации  инновационного  проекта (программы), необходимые условия организации работ

Содержание программы
Программа «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.) создана на основе и в продолжение инновационной программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» (2014-2019 гг.). 
Целью программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» было: создание персонифицированных условий и обеспечение индивидуального психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося на уровне среднего общего образования (10-11 классы) в формате качественной подготовки к ГИА, а также с учетом реализации личностных потребностей, интересов выпускника и его будущего профессионального самоопределения.
Анализ результатов реализации программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» (2014-2019 гг.):
Завершен 1 этап реализации Программы (2014 год: разработка и внедрение структурных инноваций в деятельность школы). Все запланированные задачи данного этапа выполнены. 
Успешно завершена реализация 2 этапа Программы (2015-2018 годы: переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и ее содержания). Все мероприятия на данный период выполнены в соответствии с планом.
Завершен 3 этап (2019 г.: мониторинг эффективности работы по реализации Программы, разработка стратегии дальнейшего развития). Все запланированные задачи и мероприятия выполнены. 
Результаты, инновационные продукты реализации программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» (2014-2019 гг.) свидетельствуют о том, что она своевременна, актуальна, способствует повышению качества образования в ОО, в городском округе Первоуральск.
Целевые ориентиры развития МАОУ СОШ № 1, в том числе новой программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.) созвучны целям майского указа Президента России, основам нацпроекта «Образование».
	Цели майского указа Президента России, основа нацпроекта «Образование»
	Целевые ориентиры программы развития 
МАОУ СОШ № 1

	Вхождение российского общего образования в десятку лучших мировых систем.

Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе наших исторических и культурных традиций.
	Инновации с опорой на традиции:
- Быть первой!
- Двигаться вперед!
- Опираться на традиции!
Повышение результата качества образования в ОО.
Создание комплекса необходимых условий для успеха каждого обучающегося.



Нацпроект «Образование» включает в себя 10 направлений, одним из которых является направление «Успех каждого ребенка».
Основная задача программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.) МАОУ СОШ № 1 соответствует задачи проекта «Успех каждого ребенка» нацпроекта «Образование». 
	Задача проекта «Успех каждого ребенка» нацпроекта «Образование»

	Задача проекта «Знание. Выбор. ЕГЭ» программы развития МАОУ СОШ № 1

	Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся.

	Создание комплекса необходимых условий для успеха каждого обучающегося в формате качественной подготовки к ГИА, а также с учетом реализации его личностных потребностей, интересов и будущего профессионального самоопределения.



Ведущей идеей программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.) является подготовка к ГИА в сочетании с профориентационной работой, в том числе ранней. 
Процесс подготовки к ЕГЭ в МАОУ СОШ № 1 состоит из двух ступеней. Первая ступень – подготовка к ГИА (ОГЭ, ГВЭ) с 5 по 9 класс, вторая – подготовка к ГИА (ЕГЭ, ГВЭ) в 10-11 классах.  
Основными мероприятиями на 1 ступени подготовки к ГИА (ОГЭ, ГВЭ) в 5-9 классах являются:
1. Работа в новом экзаменационном формате, включающая:
- знакомство с процедурой проведения экзамена (в 9 классе – знакомство со спецификациями, кодификаторами, демоверсиями по предметам ОГЭ);
- работа с бланками ответов;
- выполнение заданий по инструкциям. 
2. Проведение диагностических контрольных работ (далее ДКР), тематических контрольных работ, репетиционных тестирований (далее РТ) и т.д., в том числе в образовательной системе «Статград» с последующим обязательным анализом и разором.  
3. Своевременное выявление и устранение учебных дефицитов у обучающихся. 
4. Мониторинг образовательных результатов у каждого обучающегося через ведение дневников подготовки к ОГЭ (8-9 классы). 

Основными мероприятиями на 2 ступени подготовки к ГИА (ЕГЭ, ГВЭ) в 10-11 классах являются:
1. Работа в экзаменационном формате ЕГЭ, включающая:
- знакомство с процедурой проведения экзамена и документами: спецификациями, кодификаторами, демоверсиями по предметам ЕГЭ;
- работа с бланками ответов;
- выполнение заданий по инструкциям. 
2. Проведение ДКР, тематических контрольных работ, РТ и т.д. по  предметам ЕГЭ, в том числе в образовательной системе «Статград» с обязательным последующим анализом и разбором.
3. Своевременное выявление и устранение учебных дефицитов у обучающихся. 
На 2 ступени подготовки для каждого старшеклассника составляется индивидуальный образовательный маршрут, в том числе в электронном формате (далее ИОМ) – структурированная программа действий на определенном этапе обучения.
ИОМ включает в себя:
0. Карта образовательных потребностей обучающегося с обязательным ознакомлением родителей (законных представителей).
0. Индивидуальный план учебных занятий и внеурочной деятельности.
0. Индивидуальное расписание учебных занятий и внеурочной деятельности.
0. Дневник участника ЕГЭ.
0. Карта психолого-педагогического сопровождения обучающегося (при необходимости).
0. Индивидуальная карта по устранению учебных дефицитов отдельно по предметам. 
0. Портфолио обучающегося. 
ИОМ выполняет несколько функций:
- определяет направление развития обучающегося и его образовательные потребности;
- позволяет школьнику профессионально самоопределиться;
- определяет конкретный образовательный результат обучающегося;
- фиксирует совокупность учебных занятий и внеурочной деятельности, выбранных обучающимся;
- позволяет отслеживать промежуточные образовательные результаты всем участникам образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель). 
По мере прохождения ИОМ возможна корректировка. 

В аспекте профориентации для обучающихся 8-9 классов программой «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» предусмотрено построение индивидуальных образовательных маршрутов в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями. 

В рамках Программы организация образовательного процесса осуществляется через следующие направления:
- командную работу классных руководителей, учителей-предметников, педагога-психолога, социального педагога, логопеда, тьютора, администрации, обучающихся, родителей (законных представителей) на общий результат (ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ);
- формирование учебных групп для проведения элективных курсов, практикумов, индивидуальных и групповых занятий по предметам;
- использование электронного обучения и дистанционных образовательных технологий;
- организацию внеурочной деятельности в рамках подготовки к ГИА и профориентационной работы (дискуссионные площадки, социальные и учебные практики (в том числе интенсивы, консультации, встречи), проектно-исследовательская деятельность и др.);
- мониторинг образовательных результатов через ведение дневников ОГЭ/ЕГЭ:
зеленый цвет на родительской страничке дневника – высокие результаты подготовки к ОГЭ/ЕГЭ,
желтый – средние результаты,
красный – «группа риска».

Программой «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» предусмотрено проведение городского Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ с дневным пребыванием детей в рамках круглогодичной оздоровительной кампании с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность.
Ключевые аспекты по Лагерю ОГЭ/ЕГЭ:
1.«Погружение» в ОГЭ/ЕГЭ по всем учебным предметам. 
2. Профориентация обучающихся, в том числе ранняя.
3. Психологические консультации/практикумы. 
	Лагерь ОГЭ и Лагерь ЕГЭ проводятся в рамках сетевого взаимодействия и профессионального сотрудничества между образовательными организациями города, области, в перспективе Российской Федерации. 
 
Резюмируя вышеизложенное, сопоставим основные задачи Программы школы с задачами нацпроекта «Образование» и конкретно задачами проекта «Успех каждого ребенка». 
	Задачи нацпроекта «Образование», проект «Успех каждого ребенка»
	Задачи программы МАОУ СОШ № 1
«Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка»

	
	Что уже реализуется?
	Что планируется реализовать?

	Участие в открытых онлайн-уроках, направленных на раннюю профориентацию
	Проведение тематической смены «Юный профессионал» в городском Лагере ЕГЭ на базе Центра ранней профориентации  
(1 раз в год)
	Проведение тематических смен «Юный профессионал»: осень, весна, лето в городском Лагере ЕГЭ, ОГЭ на базе Центра ранней профориентации с большим охватом обучающихся   
(3 раза в год)

	Получение обучающимися рекомендаций по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями
	Реализация модели комплексной оценки достижений обучающихся на основе индивидуальных образовательных маршрутов (10-11 классы)
	Построение индивидуальных образовательных маршрутов, в том числе в электронном формате для обучающихся 8-9 классов в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями

	Создание региональных центров выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, с учетом опыта образовательного фонда «Талант и успех»
	Проведение городского Лагеря ЕГЭ и Лагеря ОГЭ в рамках сетевого взаимодействия и профессионального сотрудничества
	Городские образовательные программы по модели Образовательного центра «Сириус», в том числе в рамках деятельности городского Лагеря ЕГЭ и Лагеря ОГЭ




Методы  реализации  инновационного  проекта (программы)
Для реализации Программы используются следующие методы:
1. Эмпирические: изучение современного состояния исследований и разработок по Программе, определение исходных теоретических положений.
2. Диагностические: проведение диагностических и мониторинговых исследований, в том числе промежуточных. 
3. Аналитические: анализ результатов работы школы, моделирование процесса организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания. 
4. Методические: организационно-методическое сопровождение реализации Программы. 
5. Мотивационные: распределение сфер ответственности и полномочий сотрудников школы по реализации инновационных преобразований.
6. Информационно-технологические: эффективное использование информационных ресурсов для реализации Программы. 
7. Педагогические. 

Для того, чтобы соответствовать современным требованиям, предъявляемым обществом к уровню и качеству образования, учителю необходимо овладевать современными педагогическими технологиями. Обучение, основанное на интерактивных технологиях, ставших уже широко известными в педагогическом сообществе, в комплексе с традиционными методами, в наибольшей степени соответствует основополагающим принципам и целям современного образования.
Назовем некоторые интерактивные технологии, используемые учителями школы в образовательном процессе:
- проблемно-диалоговое обучение;
-  дифференцированное обучение;
- здоровьесберегающие технологии;
-  информационно-коммуникационные технологии (ИКТ);
-  индивидуальная, парная и групповая работа;
-  исследовательская деятельность и др.
Школа работает над тем, чтобы процесс обучения осуществлялся в условиях постоянного, активного взаимодействия всех обучающихся, а ученик и учитель являлись равноправными субъектами обучения.
Учителями используются следующие интерактивные методы:
- обучение в сотрудничестве;
- метод проектов;
- активизация мыслительных процессов (мозговой штурм);
- систематизация (многовариантность ответов при поиске);
- упражнения для развития воображения: тренинг, изучение понятий, интеллектуальная разминка;
- информационные;
- здоровьесберегающие;
- игровые и др.
Таким образом, в интерактивных методиках обучающиеся обучают друг друга, их особенность состоит в диалоговом характере.

С 2016-2017 учебного года в МАОУ СОШ № 1 в процессе подготовке к ГИА используется технология риск-менеджмента как система управления образовательными рисками для увеличения количества достигнутых целей и реализованных проектов; повышения удовлетворенности внешнего потребителя деятельностью ОО. 


Необходимые условия организации работ
В школе создан необходимый комплекс условий для реализации Программы.
1. Нормативно-правовые условия. 
	Основания для разработки и реализации Программы:
- Конституция Российской Федерации;
- Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;
- Закон Свердловской области от 15 июля 2013 г. «Об образовании в Свердловской области» № 78-ОЗ;
- Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС);
- Национальный проект «Образование», в том числе федеральные проекты «Современная школа» и «Успех каждого ребенка»; 
- Комплексная программа «Уральская инженерная школа»;
- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
- СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;
- Устав МАОУ СОШ № 1;
- Образовательные программы МАОУ СОШ № 1. 

2. Кадровые условия.
МАОУ СОШ № 1 на 100 % укомплектовано педагогическими кадрами по всем образовательным программам согласно приложению к лицензии, что позволяет проводить обучение по всем предметам Учебного плана качественно и в полном объеме.
В школе работает 57 педагогических кадров, из них имеют:
- высшую квалификационную категорию – 4 чел. (7 %);
- первую квалификационную категорию – 40 чел. (70 %);
- без категории – 13 чел. (23 %).
Педагоги школы имеют следующие награды:
- Удостоверение «Ветеран труда» – 8 чел.
- Удостоверение «Ветеран труда Свердловской области» – 1 чел.
- Знак «Почетные работник общего (начального, среднего, высшего профессионального) образования РФ» – 2 чел.
- Значок «За отличную работу» Министерства культуры СССР – 1 чел.
- Почетная грамота Министерства культуры РСФСР – 1 чел. 
- Почетная грамота Министерства общего и профессионального образования Свердловской области – 10 чел.
- Почетные грамоты и благодарственные письма Главы Администрации городского округа Первоуральск – 18 чел.
- Грамота Управления образования городского округа Первоуральск – 24 чел. 
В ОО на достаточном уровне сложилась система методической работы, которая способствует решению вопросов повышения качества образовательного процесса, профессионального мастерства педагогов и включает: 
- работу школьных методических объединений (далее ШМО) учителей-предметников и методического совета; 
-   индивидуальную методическую работу;
-   работу по реализации рекомендаций, полученных в ходе аттестации.
Кроме этого педагоги школы работают в экспертных, аттестационных и конкурсных комиссиях города (Дудорова Е.В., Яковец С.Н., Касьянова Е.В., Гилева Ф.Р., Борисенко А.А., Чепуров А.Д., Теплоухова Н.Л., Зарипова Л.В., Широких В.В., Шадура С.В., Бирюкова А.А. и др.). 

3. Материально-технические.
В школе действует кабинетная система, направленная на создание оптимальных условий для реализации образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования. 
В школе функционирует: 34 учебных кабинетов, а именно:
14 кабинетов начальных классов, 
4 кабинета русского языка и литературы,
4 кабинета математики,
3 кабинета иностранного (английского) языка,
1 кабинет  информатики и ИКТ,
2 кабинета истории и обществознания,
1 кабинет географии с лаборантской,
1 кабинет физики с лаборантской, 
1 кабинет химии с лаборантской,
1 кабинет биологии с лаборантской,
1 кабинет ОБЖ,
1 кабинет музыки; 
а также 3 спортивных зала; 6 учебно-вспомогательных помещения: кабинет педагога-психолога; кабинет социального педагога, кабинет учителя-логопеда, кабинет педагога-организатора, актовый зал; библиотека;  другие помещения: медицинский и процедурный кабинеты; столовая с пищеблоком.
В 2018 году в рамках муниципальной программы был открыт центр ранней профориентации (далее ЦРП). При центре организован кабинет технологии для мальчиков, где представлены станки с числовым программным управлением, приспособления для машиностроительных специальностей, 3D и интерактивное оборудование, ручные инструменты, различные роботы. В классах для девочек — современные швейные машинки, кухня, оборудованная по последнему слову техники. 
Создание на базе школы № 1 современного профориентационного центра, где  проводятся уроки технологии, мастер-классы и открытые мероприятия, продиктовано Указом губернатора Свердловской области «О проекте «Уральская инженерная школа»».
В школе в соответствии с ФГОС имеются электронные учебники для учащихся и другие электронные образовательные ресурсы для педагогов и учащихся. Библиотека оснащена компьютерным и множительным оборудованием, имеется выход в I-net.
Общий фонд библиотеки составляет 25893 экземпляр, из них:
- школьных учебников – 20497 единиц;
- фонд учебно-методической литературы составляет 990 экземпляров;
- художественной литературы – 4089 единиц;
- справочных материалов – 885 экземпляров.
Созданы условия для занятий физической культурой и спортом: имеются 3 спортивных  зала, которые оборудованы необходимым инвентарем по спортивной гимнастике, легкой атлетике, спортивным играм. На территории школы расположен стадион. Имеется футбольная площадка, полоса препятствий, воркаут. В зимнее время создается лыжная трасса и функционирует ледовый корт. 

4. Информационно-технологические условия
Информационно-технологическая инфраструктура
	Наименование
	Количество

	Персональные компьютеры
	140

	Наличие кабинетов информатики, учитывая мобильный кабинет (ед.)
	2

	Интерактивные доски
	8

	Мультимедийные проекторы
	24

	Подключено ли учреждение к сети Интернет (да, нет)
	Да

	Персональные компьютеры, подключенные к сети Интернет
	85

	Персональные компьютеры в составе локальной сети
	85

	Электронная почта
	Да

	Собственный сайт 
	Да

	Множительная и копировальная техника:
Копир 
МФУ 
Сканер 
Принтер 
	
7
29
2
25

	Наличие специального комплекса для оборудования и оснащения кабинетов физики, биологии, химии, иностранного языка (указать наименование, количество)
	Кабинет физики – 1 
Кабинет химии – 1 
Кабинет биологии – 1 
Лингафонный кабинет - 1


В МАОУ СОШ № 1 действует локальная сеть, в которую объединены все компьютеры, обеспечен свободный доступ к сети Интернет для работников и обучающихся при условии фильтрации контента и использования лицензионного программного обеспечения.
Материально-техническая база МАОУ СОШ № 1 приведена в соответствие с задачами по обеспечению реализации основных образовательных программ, необходимого учебно-материального оснащения образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социальной среды.
Материально-техническая база реализации образовательных программ соответствует действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников ОО. 
Материально-техническое и информационное оснащение образовательного процесса соответствует требованиям ФГОС. 

Таким образом, условия осуществления образовательного процесса (нормативные, кадровые, материально-технические, информационно-технологические) соответствуют целям и задачам учебно-воспитательного процесса, обеспечивают функционирование ОО на достаточно-эффективном уровне, создают основания для реализации инновационных проектов и программ, в том числе программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка».


Социальная активность и внешние связи школы
Социальное партнерство является одним из приоритетных направлений развития школы.
	Название организации
	Формы сотрудничества

	ГМО, ОО городского округа Первоуральск
	Организация профессионального сотрудничества и сетевого взаимодействия на примере работы Лагеря ЕГЭ, ОГЭ. 

	ДОУ (дошкольные образовательные учреждения) 
	Обеспечение преемственности между ДОУ и ОО; оказание помощи. 

	ЦДО, ЦДТ 
	Организация и проведение совместных мероприятий, посещение выставок и кружков, организация летней оздоровительной кампании.
Реализация внеурочной деятельности обучающихся в рамках внедрения ФГОС. 

	ДЮСШ 
	Организация и проведение совместных спортивных мероприятий, участие в соревнованиях в рамках городской спартакиады, организация работы секций на базе школы.

	Учреждения среднего профессионального образования городского округа Первоуральск, Свердловской области 
	Профориентационная  деятельность.
Организация деятельности в рамках Лагеря ОГЭ, ЕГЭ.

	Учреждения высшего профессионального образования Свердловской области, РФ
	Профориентационная  деятельность.
Организация деятельности в рамках Лагеря ЕГЭ. 

	УСЗ (Управление социальной защиты населения, Центр социальной  помощи семье и детям)
	Совместная работа с обучающимися, находящимися под опекой и в трудной жизненной ситуации, проведение акций, выявление и педагогическая поддержка детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

	Центральная городская  библиотека
	Проведение библиотечных уроков, заочных краеведческих экскурсий, посещение выставок, участие в конкурсах.

	Театр «Вариант»
	Проведение  тематических спектаклей, развлекательных мероприятий.

	Правозащитные учреждения – ОДН, ТКДН и ЗП 
	Профилактическая работа с обучающимися, выявление и педагогическая поддержка детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

	Пожарная часть, ГИББД 
	Профилактическая работа с обучающимися по обеспечению безопасной жизнедеятельности, участие в конкурсах, соревнованиях, акциях, тематических неделях безопасности.

	Медицинские учреждения (в том числе Клиника дружественная к молодежи)
	Мероприятия по пропаганде здорового образа жизни, тестирование обучающихся на факт приема психоактивных веществ среди подростков с 13 до 17 лет, организация плановых медицинских осмотров.

	Городской военкомат 
	Организация и проведение совместных мероприятий, участие в митингах, шествиях, профориентационная работа, организация призывной работы.

	Городской центр занятости 
	Проведение профконсультаций для обучающихся, организация работы в отрядах мэра, трудоустройство обучающихся в каникулярное время.

	Патриотические организации – 
Первоуральская местная общественная организация «Наследники Победы – Дети войны», Совет ветеранов локальных войн «Боевое братство», Городской Совет ветеранов, автошкола РОСТО (ДОСААФ)
	Организация встреч ветеранов со школьниками, организация Дня памяти Вадима Ахметова, выпускника школы, погибшего на войне в Афганистане.
Участие в городских спортивных меропритиях.
Уборка памятников на городском кладбище.


	Туристические фирмы 
	Организация познавательных и развлекательных экскурсий и поездок.

	Выпускники прошлых лет
	Профориентационная  деятельность.
Организация деятельности в рамках Лагеря ЕГЭ, ОГЭ.


	
Главными социальными партнерами школы являются родители (законные представители) обучающихся. Осуществляемая работа по взаимодействию с родителями обучающихся направлена на повышение активности родителей в решении вопросов образовательного процесса, совершенствование работы по организации взаимодействия школы и семьи. Основными формами работы с родителями остаются:
· классные и общешкольные родительские собрания;
· работа классного и  общешкольного Совета родителей;
· участие родителей в школьных мероприятиях.

Таким образом, расширение образовательного пространства является одной из приоритетных задач развития ОО. В среднесрочной перспективе в данном направлении необходимо укреплять взаимоотношения с социальными партнерами, расширять внешние связи учреждения.


4. Прогнозируемые результаты по каждому этапу
Промежуточные результаты 1 этапа – 2020 год: анализ результатов предыдущей программы и определение перспектив инновационного развития школы с опорой на сложившееся традиции и в рамках реализации национального проекта «Образование».
- На педагогическом и методическом советах проанализированы результаты работы школы от начала внедрения структурных инноваций до окончания срока действия программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» (2014-2019 гг.), в том числе результаты диагностических исследований удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования. Принято решение о пролонгировании инновационных процессов в МАОУ СОШ № 1. 
- Сформирована творческая группа учителей по направлениям инновационной деятельности, распределены сферы ответственности и полномочий сотрудников школы по реализации инновационных преобразований.
- Разработан проект программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.), в том числе модель организации современной образовательной среды и ее содержания (см. приложение № 1). 
- Изучено современное состояние исследований и разработок по Программе, определены исходные теоретические положения.
- Актуализирована и обновлена ресурсная база для реализации инновационной Программы (нормативно-правовые, кадровые, материально-технические, информационно-технологические условия).  
- Определены критерии и показатели результатов реализации Программы.
- Актуализирована и обновлена модель комплексной оценки образовательных результатов обучающихся на основе индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для обучающихся 10-11 классов.   
- Проведены методические совещания с классными руководителями 10-11 классов по ведению обучающимися ИОМ. 
- Проведены индивидуальные консультации с учителями-предметниками 10-11 классов по мониторингу образовательных результатов обучающихся (по ИОМ).
- Для осуществления диагностики подобраны психолого-педагогические методики определения показателей личностного развития обучающихся: мотивации успеха и боязни неудачи; автономности (зависимости) личности; структуры учебной мотивации, социальных ценностей личности, а также разработаны диагностические материалы для экспертной оценки и самооценки обучающимися уровня психологической готовности к ЕГЭ и осознанному профессиональному выбору. 
- Разработана программа «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.), обеспечивающая пролонгирование инновационной деятельности в ОО.
- Проведены публичные слушания Программы на методическом совете МАОУ СОШ № 1 и на Городском экспертном совете. Программа утверждена решениями методического совета МАОУ СОШ № 1 и Городского экспертного совета.
- Подготовлен пакет документов на признание ОО региональной инновационной площадкой. 
- В образовательный процесс внедряются педагогические технологии, в том числе дистанционные, основанные на применении проблемных, исследовательских, проектных, игровых и др. методов обучения. Реализуется системно-деятельностный подход в рамках ФГОС.
- Выявлены потребности обучающихся и их родителей (законных представителей) в дополнительных образовательных услугах.
- Скорректирована программа повышения квалификации педагогических кадров с учетом выявленных потребностей учителей 1-11 классов. 




Промежуточные результаты 2 этапа – 2021-2024 годы: переход к устойчивой реализации модели организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания.
- Внедрена Программа, осуществлен переход к устойчивой реализации модели организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания.
- Реализуется модель комплексной оценки достижений обучающихся на основе индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для обучающихся 10-11 классов, в том числе в электронном формате.
- Осуществляется построение ИОМ для обучающихся 8-9 классов, в том числе в электронном формате в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями. 
- Проведены методические совещания с классными руководителями 8-9, 10-11 классов по ведению обучающимися ИОМ, в том числе в электронном формате. 
- Проведены индивидуальные консультации с учителями-предметниками 8-9, 10-11 классов по мониторингу образовательных результатов обучающихся (по ИОМ, в том числе в электронном виде).
- Организуются и проводятся городской Лагерь ЕГЭ и городской Лагерь ОГЭ с дневным пребыванием детей в рамках круглогодичной оздоровительной кампании с привлечением ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность.
	- От сезона к сезону расширяется организационно-содержательная деятельность городского Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ:
- проводятся тематические смены «Юный профессионал»: осень, весна, лето в городском Лагере ЕГЭ, ОГЭ на базе Центра ранней профориентации (ЦРП) с большим охватом обучающихся (3 раза в год);
- проводятся городские образовательные программы по модели Образовательного центра «Сириус»;
-  привлекаются ресурсы новых организаций, осуществляющих образовательную деятельность. 
- Городской Лагерь ЕГЭ/ОГЭ продолжает быть традиционным общегородским мероприятиям, выходит на региональный уровень (в перспективе – РФ).
- Процессом подготовки к ГИА охвачены обучающиеся 5-11 классов, основными мероприятиями данного направления деятельности являются проведение ДКР, РТ и др., в том числе в образовательной системе «Статград» с обязательным последующим анализом и разбором.
- Осуществляется мониторинг учебных результатов обучающихся по предметам ОГЭ/ЕГЭ через ведение дневников ОГЭ (8-9 классы) и дневников ЕГЭ (10-11 классы).
- Ежегодно актуализируется деятельность по предпрофильной подготовке обучающихся (8-9 классы). 
- Организовано профильное обучение (10-11 классы) как ресурс индивидуализации и дифференциации образования.
- Разрабатываются и внедряются индивидуальные учебные планы для обучающихся 10-11 классов.
- Расширены взаимодействия с социальными партнерами на уровне города, области, РФ, в том числе по вопросам профориентации.
- Активно развивается техническое направление в образовательном процессе, в том числе в рамках городского Лагеря ЕГЭ/ОГЭ и деятельности Центра ранней профориентации (ЦРП). 
- Постоянно осуществляется поиск новых форм работы с родителями.  Родители (законные представители) активно вовлекаются в школьную жизнь в качестве общественных наблюдателей на ЕГЭ/ОГЭ, для участия в мероприятиях Лагеря ЕГЭ/ОГЭ и др. 
- Определены и проанализированы промежуточные результаты реализации Программы, в том числе диагностические исследования удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования в МАОУ СОШ № 1.
- Ежегодно предъявляются результаты реализации Программы на заседаниях Городского экспертного совета.
- Осуществлены публикации статей и выступления педагогов на семинарах и конференциях различных уровней.
- Внедрены методики, методические и дидактические разработки, обеспечивающие осуществление инновационной деятельности.
- По результатам реализации Программы проводится своевременная корректировка Программы, совершенствуется комплекс необходимых условий (нормативных, материально-технических, кадровых, методических, информационно-технологических и др.).
- Повышается позитивный имидж школы как культурно-образовательного центра микрорайона города. 


Промежуточные результаты 3 этапа – 2025 г.: мониторинг эффективности работы по реализации Программы, разработка стратегии дальнейшего развития.
- Проведен сравнительный анализ и обобщение результатов инновационной деятельности. 
- Отмечена позитивная динамика показателей реализации Программы.
- Проведены итоговые диагностические исследования удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования в МАОУ СОШ № 1.
- Отмечена позитивная динамика удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования в МАОУ СОШ № 1.
- На базе школы проведены научно-методические мероприятия для педагогического сообщества. 
- Успешно организована деятельность Лагеря ЕГЭ/ОГЭ. Городской Лагерь ЕГЭ/ОГЭ продолжает быть традиционным общегородским мероприятиям, расширяются организационно-содержательные условия на региональном уровне (в перспективе – РФ).
- Отмечено активное участие педагогов в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществлены публикации статей и тезисов докладов.
- Выявлены потребности обучающихся и их родителей (законных представителей) в дополнительных образовательных услугах.
- Проведены мониторинговые исследования для разработки стратегии дальнейшего развития ОО. 
- Продолжает повышаться статус ОО в городском сообществе. Школа становится культурно-образовательным центром города.  


5. Средства контроля и обеспечения достоверности результатов
Средствами контроля выполнения Программы являются диагностические и мониторинговые исследования, наблюдения, собеседования, анкетирования, анализ и др. 
Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация МАОУ СОШ № 1 с ежегодным обсуждением результатов на педагогических советах. Организационно-методическое сопровождение Программы осуществляет методический совет  МАОУ  СОШ  № 1.
Результаты контроля ежегодно публикуются на сайте ОО, в публичных докладах, в отчетах о результатах самообследования, научно-практических конференциях и семинарах различного уровня, дискуссионных площадках и др. 
Результаты реализации Программы предъявляются ежегодно (и не один раз) на заседаниях городского Экспертного совета (см приложение-2 «Выписки из протоколов заседания городского Экспертного совета»).



Критерии и показатели реализации Программы
	
Критерии
	Показатели

	Образовательные результаты по уровням общего образования (внутренняя оценка)
	- Количество (%) успевающих учащихся
- Количество (%) учащихся на «5»
- Количество (%) учащихся на «4» и «5»
- Количество (%) учащихся, участвующих в конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях и др. 
- Количество (%) учащихся 9 классов, допущенных до ГИА 
- Количество (%) учащихся 9 классов, получивших документ об образовании 
- Количество (%) учащихся 9 классов, получивших аттестат с отличием 
- Количество (%) учащихся 11 классов, допущенных до ГИА 
- Количество (%) учащихся 11 классов, получивших документ об образовании 
- Количество (%) учащихся 11 классов, получивших аттестат с отличием и медаль «За особые успехи в учении» 
- Количество учащихся, продолживших обучение в 10 классе в своей ОО

	Внешняя независимая оценка
	- Результаты ЕГЭ (ГВЭ-11)
- Результаты ОГЭ (ГВЭ-9)
- Результаты ВПР, РТ, ДКР
- Уровень освоения стандарта (количество/ % выпускников, сдавших ЕГЭ по русскому языку и математике не ниже установленного минимума)
- Уровень освоения стандарта (количество/ % выпускников, сдавших ОГЭ по русскому языку и математике не ниже установленного минимума)
- Количество (%) учащихся, победивших или являющихся призерами муниципальных и областных  предметных олимпиад 

	Социализация обучающихся
	- Количество (%) выпускников, продолживших обучение по завершении общего образования 
- Количество (%) выпускников, поступивших в высшие профессиональные учебные заведения
- Количество (%) выпускников, поступивших в ВУЗы на бюджетной основе
- Количество (%) выпускников, поступивших в средние профессиональные учебные заведения

	Готовность родительской общественности к участию 
в управлении школой
	Доля родителей, участвующих в «жизни школы», в том числе являющихся общественными наблюдателями


	Инновационный потенциал учителей
	- Количество (%) учителей, использующих современные интерактивные педагогические технологии, в том числе для активизации и совершенствования подготовки к ГИА
- Количество (%) педагогических работников, имеющих квалификационные категории
- Количество (%) педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации, в том числе по вопросам ГИА, организации и проведения ОГЭ, ЕГЭ 
- Количество (%) педагогических работников, принимавших результативное участие в  профессиональных конкурсах




6.  Календарный план реализации инновационного проекта (программы) с указанием  сроков  реализации  по  этапам  и  перечня  конечной продукции
(результатов)
Первый этап – 2020 год: анализ результатов предыдущей программы и определение перспектив инновационного развития школы с опорой на сложившееся традиции и в рамках реализации национального проекта «Образование»
	№
п/п
	Содержание деятельности
	Ответственные
	Результат  
(конечная продукция)

	1
	Анализ результатов работы школы от начала внедрения структурных инноваций до окончания срока действия программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» (2014-2019 гг.)
	Администрация, методический совет 
	На педагогическом и методическом советах принято решение о пролонгировании инновационных процессов в МАОУ СОШ № 1. 

	2
	Проведение диагностических исследований удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования в МАОУ СОШ № 1
	Администрация, социально-психологическая служба 
	

	3
	Распределение сфер ответственности и полномочий сотрудников школы по реализации инновационных преобразований
	Методический совет 
	Сформирована творческая группа учителей по направлениям инновационной деятельности, распределены сферы ответственности и полномочий сотрудников школы по реализации инновационных преобразований.

	4
	Разработка проекта программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.), в том числе модели организации современной образовательной среды и ее содержания
	Методический совет 
	Разработан проект программы «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.), в том числе модель организации современной образовательной среды и ее содержания (см. приложение № 1)

	5
	Изучение современного состояния исследований и разработок по Программе, определение исходных теоретических положений
	Творческая группа, методический совет
	Разработана программа «Знание. Выбор. ЕГЭ: успех каждого ребенка» (2020-2025 гг.), в том числе актуализирована и обновлена модель комплексной оценки образовательных результатов обучающихся на основе ИОМ для обучающихся 10-11 классов.


	6
	Актуализация и обновление ресурсной базы (нормативно-правовой, кадровой, материально-технической, информационно-технологической и др. ресурсов) для реализации Программы
	Администрация, методический совет, творческая группа
	

	7
	Актуализация и обновление необходимого для реализации Программы организационно-методического обеспечения, в том числе модели комплексной оценки образовательных результатов обучающихся на основе индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для обучающихся 10-11 классов
	Администрация, методический совет, творческая группа
	

	8
	Подбор, разработка и апробирование диагностического инструментария, позволяющего выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе реализации Программы
	Педагог-психолог
	Подобраны психолого-педагогические методики определения показателей личностного развития обучающихся: мотивации успеха и боязни неудачи; автономности (зависимости) личности; структуры учебной мотивации, социальных ценностей личности. Разработаны диагностические материалы для экспертной оценки и самооценки обучающимися уровня психологической готовности к ЕГЭ и осознанному профессиональному выбору.

	9
	Проведение публичных слушаний Программы на методическом совете МАОУ СОШ № 1 и на Городском экспертном совете
	Творческая группа, администрация
	Проведены публичные слушания Программы на методическом совете МАОУ СОШ № 1 и на Городском экспертном совете. Программа утверждена решениями методического совета МАОУ СОШ № 1 и Городского экспертного совета. 

	10
	Внедрение инновационных педагогических технологий, в том числе дистанционных, основанных на применении проблемных, исследовательских, проектных, игровых и др. методов обучения, реализация системно-деятельностного подхода
	Методический совет, руководители ШМО, учителя и классные руководители  1-11 классов
	В образовательный процесс внедряются педагогические технологии, в том числе дистанционные, основанные на применении проблемных, исследовательских, проектных, игровых и др. методов обучения. Реализуется системно-деятельностный подход в рамках ФГОС. 

	11
	Выявление потребностей обучающихся и их родителей (законных представителей) в дополнительных образовательных услугах 
	Администрация, классные руководители
	Выявлены потребности обучающихся и их родителей (законных представителей) в дополнительных образовательных услугах.

	12
	Выявление потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации
	Руководители ШМО, администрация
	Скорректирована программа повышения квалификации педагогических кадров с учетом выявленных потребностей учителей 1-11 классов.




Второй этап – 2021-2024 годы: переход к устойчивой реализации модели организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания.
	№
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные
	Результат  
(конечная продукция)

	1
	Внедрение Программы, переход к устойчивой реализации модели организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания 
	2021-2024
	Методический совет, педагогический коллектив
	Внедрена Программа, осуществлен переход к устойчивой реализации модели организации современной образовательной среды и ее обновляющегося содержания. Ежегодно предъявляются результаты реализации Программы на заседаниях Городского экспертного совета.

	2
	Реализация модели комплексной оценки достижений обучающихся на основе индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для обучающихся 10-11 классов, в том числе в электронном формате
	2021-2024
	Методический совет, педагогический коллектив
	Реализуется модель комплексной оценки достижений обучающихся на основе ИОМ для обучающихся 10-11 классов, в том числе в электронном формате.

	3
	Построение ИОМ, в том числе в электронном формате для обучающихся 8-9 классов в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями
	2021-2024
	Методический совет, педагогический коллектив
	Осуществляется построение ИОМ, в том числе в электронном формате для обучающихся 8-9 классов в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями.

	4
	Организация и проведение городского Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ с дневным пребыванием детей в рамках круглогодичной оздоровительной кампании с привлечением ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность
	2021-2024
	Методический совет, педагогический коллектив
	Организуются и проводятся городской Лагерь ЕГЭ и городской Лагерь ОГЭ с дневным пребыванием детей в рамках круглогодичной оздоровительной кампании с привлечением ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность.
От сезона к сезону расширяется организационно-содержательная деятельность городского Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ:
- проводятся тематические смены «Юный профессионал»: осень, весна, лето в городском Лагере ЕГЭ, ОГЭ на базе Центра ранней профориентации (ЦРП) с большим охватом обучающихся (3 раза в год);
- проводятся городские образовательные программы по модели Образовательного центра «Сириус»;
-  привлекаются ресурсы новых организаций, осуществляющих образовательную деятельность. 
Городской Лагерь ЕГЭ/ОГЭ продолжает быть традиционным общегородским мероприятиям, выходит на региональный уровень (в перспективе – РФ).

	5
	Расширение организационно-содержательной деятельности городского Лагеря ОГЭ и Лагеря ЕГЭ
	2021-2024
	Методический совет, педагогический коллектив
	

	6
	Организация процесса подготовки к ГИА с 5 класса
	2021-2024
	Администрация, педагогический коллектив
	Процессом подготовки к ГИА охвачены обучающиеся 5-11 классов, основными мероприятиями данного направления деятельности являются проведение ДКР, РТ и др., в том числе в образовательной системе «Статград» с обязательным последующим анализом и разбором.
Осуществляется мониторинг учебных результатов обучающихся по предметам ОГЭ/ЕГЭ через ведение дневников ОГЭ (8-9 классы) и дневников ЕГЭ (10-11 классы).

	7
	Дальнейшее развитие предпрофильной подготовки (8-9 классы) и профильного обучения (10-11 классы) в МАОУ СОШ № 1 как ресурса индивидуализации и дифференциации образования
	2021-2024
	Администрация, педагогический коллектив
	Ежегодно актуализируется деятельность по предпрофильной подготовке обучающихся (8-9 классы). 
Организовано профильное обучение (10-11 классы) как ресурс индивидуализации и дифференциации образования.
Разрабатываются и внедряются индивидуальные учебные планы для обучающихся 10-11 классов.

	8
	Разработка и внедрение индивидуальных учебных планов для обучающихся 10-11 классов
	2023-2024 
	Администрация, педагогический коллектив
	

	9
	Активизация работы с социальными партнерами, в том числе по вопросам профориентации, выход на иной уровень взаимодействия
	2021-2024
	Администрация, педагогический коллектив
	Расширены взаимодействия с социальными партнерами на уровне города, области, РФ, в том числе по вопросам профориентации.

	10
	Развитие технического направления в образовательном процессе
	2021-2024
	Администрация, педагогический коллектив
	Активно развивается техническое направление в образовательном процессе, в том числе в рамках городского Лагеря ЕГЭ/ОГЭ и деятельности Центра ранней профориентации (ЦРП).

	11
	Поиск новых форм взаимодействия с родителями (законными представителями)
	2021-2024
	Администрация, педагогический коллектив
	Постоянно осуществляется поиск новых форм работы с родителями.  Родители (законные представители) активно вовлекаются в школьную жизнь в качестве общественных наблюдателей на ЕГЭ/ОГЭ, для участия в мероприятиях Лагеря ЕГЭ/ОГЭ и др.

	12
	Проведение промежуточных этапов мониторинга по реализации Программы.
Проведение промежуточных диагностических исследований удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования в МАОУ СОШ № 1.
Предъявление промежуточных результатов реализации Программы, обмен опытом, оказание методической помощи и совершенствование профессионального мастерства педагогов.
Внедрение учебно-методических материалов для учителей и школьников, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности
	2021-2024
	Администрация, методический совет, педагогический коллектив
	Определены и проанализированы промежуточные результаты реализации Программы, в том числе диагностические исследования удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования в МАОУ СОШ № 1.
Ежегодно предъявляются результаты реализации Программы на заседаниях Городского экспертного совета.
Осуществлены публикации статей и выступления педагогов на семинарах и конференциях различных уровней.
Внедрены методики, методические и дидактические разработки, обеспечивающие осуществление инновационной деятельности.

	13
	Совершенствование необходимого комплекса условий по реализации Программы (нормативные, материально-технические, кадровые, методические, информационно-технологические и др.)
	2021-2024
	Администрация, педагогический коллектив
	По результатам реализации Программы проводится своевременная корректировка Программы, совершенствуется комплекс необходимых условий (нормативных, материально-технических, кадровых, методических, информационно-технологических и др.).
Повышается позитивный имидж школы как культурно-образовательного центра микрорайона города. 




Третий этап – 2025 год: мониторинг эффективности работы по реализации Программы, разработка стратегии дальнейшего развития.
	№
п/п
	Содержание деятельности
	Ответственные
	Результат  
(конечная продукция)

	1
	Сравнительный анализ и обобщение результатов инновационной деятельности 
	Администрация, методический совет
	Проведен сравнительный анализ и обобщение результатов инновационной деятельности.
Отмечена позитивная динамика показателей реализации Программы. 

	2
	Проведение итоговых диагностических исследований удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования в МАОУ СОШ № 1
	Администрация, социально-психологическая служба
	Проведены итоговые диагностические исследования удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования в МАОУ СОШ № 1.
Отмечена позитивная динамика удовлетворенности участников образовательных отношений (Учитель – Ученик – Родитель) качеством образования в МАОУ СОШ № 1.

	3
	Предъявление результатов реализации Программы, обмен опытом, оказание методической помощи и совершенствование профессионального мастерства педагогов

	Администрация, методический совет, педагогический коллектив
	На базе школы проведены научно-методические мероприятия для педагогического сообщества. 
Успешно организована деятельность Лагеря ЕГЭ/ОГЭ. 
Городской Лагерь ЕГЭ/ОГЭ продолжает быть традиционным общегородским мероприятиям, расширяются организационно-содержательные условия на региональном уровне (в перспективе – РФ).

	4
	Внедрение учебно-методических материалов для учителей и школьников, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности
	Методический совет, педагогический коллектив
	Отмечено активное участие педагогов в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществлены публикации статей и тезисов докладов.

	5
	Выявление потребностей обучающихся и их родителей (законных представителей) в дополнительных образовательных услугах
	Администрация, классные руководители
	Выявлены потребности обучающихся и их родителей (законных представителей) в дополнительных образовательных услугах.

	6
	Проведение мониторинговых исследований, результат которых является предпосылкой разработки новой Программы
	Администрация, методический совет
	Проведены мониторинговые исследования для разработки стратегии дальнейшего развития ОО. 
Продолжает повышаться статус ОО в городском сообществе. 
Школа становится культурно-образовательным центром города.  


Результаты реализации Программы «Знание. Выбор. ЕГЭ» за 2014-2019 гг.
Согласно авторской притчи «Как найти хорошую школу» (автор – Александра Лопатина) хорошего Учителя выбирают по его ученикам. А школу характеризуют по ее результатам. Рассмотрим некоторые из них. 
Основные результаты ГИА
Результаты ЕГЭ 
	Линии для сравнения
	ГИА-2013
	ГИА-2014
	ГИА-2015
	ГИА-2016
	ГИА-2017
	ГИА-2018
	ГИА-2019

	Допуск к ГИА

	92 %
	95 % ↑
	100 % ↑
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Освоение образовательных программ, получение аттестатов

	79 % 
	95 % ↑
По результа-там ЕГЭ справок нет.
	100 % ↑
	100 %
	100 %
	100 %
	100 % ↑
(все сдали с первого раза)

	Получение аттестатов особого образца 

	 4 % 
(1 чел.)
	10 % 
(2 чел.)↑
	 5 % 
(1 чел.)
	15 % 
(3 чел.)↑
	13 %
(2 чел.)
	10 %
(4 чел.)
	17 %
(4 чел.)

	Высокие результаты ЕГЭ (более 70 баллов)
*С 2015 года высокие баллы ЕГЭ – 80 и более, с 2017 г.  – более 81 б.
	27 % 
(6 чел.)
	32 % 
(6 чел.)↑
	20 % 
(4 чел.)* 
	15 %
(3 чел.)
	7 %
(1 чел.)
	12 % ↑ 
(5 чел.)
	25 % ↑ 
(6 чел.)


	
	Анализируя данные таблицы можно заключить:
1. В течение 5 лет стабильно-положительным результатом является показатель «Допуск к ГИА» (100 %), а в течение 7 лет показатель «Получение аттестатов особого образца».  
2. Позитивной тенденцией ГИА-2019 года явилось то, что все выпускники с первого раза сдали обязательные предметы (русский язык и математику) и получили аттестаты о среднем общем образовании (100 %).  
3. Количество высокобалльников по итогам ГИА-2019 года в процентном соотношении возросло в 2 раза (с 12 % до 25 %!), что свидетельствует о системной работе по подготовке обучающихся к ЕГЭ. 
4. Количество высокобалльников по результатам ЕГЭ-2019 года составило 6 человек, из них:
100-балльник – 1 чел.;
90-балльников – 2 чел.;
80-балльников – 3 чел.
Кроме этого количество 70-балльников – 7 чел. 
5. Высокие результаты отмечены по следующим учебным предметам: информатика (100 б.), английский язык (96 б.), русский язык (94 б.), обществознание (89 б.), профильная математика (82 б.), физика (80 б.). 







Результаты ОГЭ
	Линии для сравнения
	ГИА-2013
	ГИА-2014
	ГИА-2015
	ГИА-2016
	ГИА-2017
	ГИА-2018
	ГИА-2019

	Допуск к ГИА

	99 %
	100 % ↑
	100 % 
	99 % ↓
	100 % ↑
	100 %
	100 %

	Освоение образовательных программ, получение аттестатов
	99 % 

	100 % ↑

	100 %
	96 % ↓
	97 ↑
	100 % ↑

	100 %

	Получение аттестатов особого образца 

	 0 % 
(0 чел.)
	2 % 
(1 чел.) ↑
	 0 % 
(0 чел.)
	2 % 
(2 чел.) ↑
	6 % 
(4 чел.) ↑
	5 % 
(6 чел.)
	7 % 
(8 чел.)

	Количество высокобалльников (имеющих отметку «5» за экзамен, экзамены)* 
	
	
	
	
	
	
	24 %  
(27 чел.)


*Данный критерий включен в мониторинг в 2019 году. 
	
Выводы:
1. В течение 3 лет стабильно положительным является показатель «Допуск к ГИА» (100 %), в течение 2 лет – показатель «Освоение образовательных программ, получение аттестатов» (100 %), в течение 4 лет – показатель «Получение аттестатов особого образца».   
2. По результатам экзаменов на ГИА-2019 года количество высокобалльников (имеющих отметку «5» за экзамен, экзамены) на ОГЭ/ГВЭ-9 составило 27 человек, из них:
- 100-балльник – 1 чел. (39 баллов из 39 баллов по русскому языку);
- 90-балльников – 8 чел. (это те обучающиеся, кому не хватило 1-2 баллов до максимальных результатов); 90-балльные результаты показали обучающиеся из всех 9-х классов по следующим учебным предметам: русский язык, география, биология, информатика;
- 3 чел. сдали 3 экзамена из 4 на «5».  
3. Количество высокобалльников на ЕГЭ и ОГЭ/ГВЭ-9 примерно равное и составляет около 25 %!


Лагерь ЕГЭ и Лагерь ОГЭ
	Результаты работы городского Лагеря ЕГЭ и Лагеря ОГЭ представляются ежегодно и не 1 раз на заседаниях городского экспертного совета (ГЭС). Выписки из протоколов ГЭС за последние три года:
- протокол № 2 от 21.04.2017 года;
- протокол № 1 от 08.02.2018 года;
- протокол № 2 от 10.04.2018 года; 
- протокол № 3 от 11.12.2018 года;
- протокол № 1 от 09.04.2019 года;
- протокол № 1 от 04.02.2020 года
(выписки из протоколов заседания городского Экспертного совета представлены в приложении-2). 
Основные особенности деятельности городского Лагеря ЕГЭ и Лагеря ОГЭ предъявлялись на городском Августовском педагогическом совещании 28.08.2019 года по теме: «От достижений школы к успеху каждого ученика» (см приложение-3 «Презентация с Августовского педагогического совещания»).
Некоторые фрагменты:
С 2015 года на базе МАОУ СОШ № 1 восемь раз был организован и успешно проведен городской Лагерь ЕГЭ. Основными направлениями деятельности Лагеря ЕГЭ являются:
 - «погружение» в ЕГЭ по всем учебным предметам ЕГЭ;
- профориентация обучающихся, в том числе ранняя;
- психологические консультации-практикумы. 
Мы можем заключить, что городской Лагерь ЕГЭ на протяжении 6 лет является востребованным. Около 200 обучающихся 10-11 классов ОО города ежесезонно становятся его участниками.
Количество участников Лагеря ЕГЭ по годам:
[image: ]
Лагерь ЕГЭ был бы невозможным, если бы не объединение педагогов ОО городского округа Первоуральск в рамках сетевого взаимодействия и профессионального сотрудничества. 

Трудовые ресурсы Лагеря ЕГЭ (педагоги) по годам:
[image: ]

Восьмой сезон Лагеря ЕГЭ (осень-2019) был отмечен следующими количественными показателями:
- Участниками Лагеря ЕГЭ стали 202 человека из 10-11 классов и 3-5 классов образовательных организаций городского округа Первоуральск. 
- В работе лагеря было занято двести человек, столько же, сколько учащихся решили углубить свои знания. Проводили занятия и мероприятия в Лагере ЕГЭ педагоги школ городского округа Первоуральск, высокобалльники ЕГЭ, социальные партнеры.  
Нововведением VIII сезона Лагеря ЕГЭ-2019 стала образовательная программа (по модели Образовательного центра «Сириус») для потенциальных высокобалльников на ЕГЭ по обществознанию «Обществознание на высокие баллы» (см приложение-4 «План работы городского Лагеря ЕГЭ-осень 2019»). 

Также следует отметить, что 05.04.2018 года на пленарном заседании конференции региональных инновационных площадок был показан видеоролик «Инновации в образовании» (про Лагерь ЕГЭ): https://yadi.sk/i/kWvt9Jfw3U7JFj
Ролик был сделан инициативной группой Дворца Молодежи (г. Екатеринбург) по просьбе Министерства образования Свердловской области.

Видеоролик о деятельности городского Лагеря ОГЭ (весна-2019) смотрите в приложении-5. 
     7.  Перечень  научных и (или) учебно-методических разработок по теме
инновационного проекта (программы)
1. Забродина О.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе, учитель обществознания. Публикация в городском Информационно-методическом вестнике (выпуск № 1) по теме: «Готовимся к государственной итоговой аттестации. Сборник вопросов и ответов по обществознанию». Материалы размещены в сети I-net (2013 год).
2. Молчанова О.В., директор. Публикация в городском Информационно-методическом  вестнике  (выпуск  № 2) по теме: «Управление инновационной деятельностью педагогов. Банк инноваций (педагогических идей)». Материалы размещены в сети I-net (2013 год).
3. Гилева Ф.Р., учитель биологии. Публикация в городском Информационно-методическом вестнике (выпуск № 5) по теме: «Готовимся к ОГЭ по биологии (Сборник заданий В1; В2)».  Материалы размещены в сети I-net (2014 год). 
4. Теплоухова Н.Л., учитель химии. В составе творческой группы разрабатывала городскую программу «Летней профильной школы по химии для обучающихся 9-11 классов «Вопросы ОГЭ и ЕГЭ в химии». Материалы имеются в городском ресурсном центре (2014 год).
5. Забродина О.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе. Статья в городском сборнике «Педагогические чтения-2015» на тему: «Организация городского весеннего лагеря для старшеклассников «Знание. Выбор. ЕГЭ»: перспектива профессионального сотрудничества и сетевого взаимодействия в условиях реализации требований ФГОС» (2015 год). 
6. Забродина О.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе. Публикация в городском Информационно-методическом  вестнике  (выпуск  № 8) по теме: «"Знание. Выбор ЕГЭ". Организация весеннего лагеря для старшеклассников». Материалы размещены в сети I-net (2015 год).
7. Шадура С.В., учитель физики. Сборник тестов для текущего контроля по физике для 8 класса. Материалы представлялись на городской конкурс выставочных материалов (2016 год).
8. Забродина О.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе. Сборник материалов на признание образовательной организации региональной инновационной площадкой. Материалы представлялись на городской конкурс выставочных материалов (2016 год).
9. Ананьина М.Д., учитель английского языка. Выступление на городских Педагогических чтениях «Интегративные основы развития ценностей образовательной среды» по теме: «Итоговая аттестация: реализации педагогического потенциала учебных дисциплин». Материалы имеются в Управлении образования городского округа Первоуральск (2016 год).
10. Забродина О.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе, учитель обществознания. Публикация в городском Информационно-методическом вестнике (выпуск № 13) по теме: «Система подготовки учащихся к государственной итоговой аттестации: опыт, инновации, перспективы». Материалы размещены в сети I-net (2016 год).
11. Забродина О.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе, учитель обществознания. Выступление на городском методическом объединении (ГМО) по теме: «Подготовка обучающихся к ЕГЭ по обществознанию». Материалы имеются в Управлении образования городского округа Первоуральск (2017 год).
12. Забродина О.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе. Выступление на городской августовской конференции по теме: «Лагерь ОГЭ как перспектива профессионального сотрудничества и сетевого взаимодействия в аспекте подготовки к ГИА». Материалы имеются в Управлении образования городского округа Первоуральск (2017 год).
13. Гилева Ф.Р., учитель биологии. Учебное пособие «Справочные материалы для учеников. Курс «Человек». Теория и практика. Задания 23, 24». Материалы представлялись на муниципальный педагогический форум «Интегративные основы развития ценностей образовательной среды» (2018 год). 
14. Широких В.В., учитель русского языка и литературы. Учебное пособие «Тетрадь-справочник для подготовки к ОГЭ по русскому языку. Сочинение 15.3». Материалы представлялись на муниципальный педагогический форум «Интегративные основы развития ценностей образовательной среды» (2018 год). 
15. Забродина О.А., заместитель директора по учебно-воспитательной работе, учитель обществознания. Учебное пособие «Справочные материалы для подготовки к ЕГЭ по обществознанию. Из опыта работы». Материалы представлялись на муниципальный педагогический форум «Интегративные основы развития ценностей образовательной среды» (2018 год). 










































       4. Обоснование возможности реализации инновационного проекта
                              (программы)
     В  разделе приводится перечень нормативных правовых актов Российской
Федерации  и  Свердловской  области в сфере образования, регламентирующих
реализацию  проекта  (программы), либо предложения по содержанию проектов
нормативных    правовых   актов  Свердловской  области,  необходимых  для
реализации проекта (программы).

Перечень нормативных правовых актов Российской Федерации  и  Свердловской  области в сфере образования, регламентирующих реализацию  Программы:
	Основания для разработки и реализации Программы:
- Конституция Российской Федерации;
- Закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ;
- Закон Свердловской области от 15 июля 2013 г. «Об образовании в Свердловской области» № 78-ОЗ;
- Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС);
- Национальный проект «Образование», в том числе федеральные проекты «Современная школа» и «Успех каждого ребенка»; 
- Комплексная программа «Уральская инженерная школа»;
- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
- СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях».






























       5. Финансовое обоснование реализации инновационного проекта
                              (программы)
     Указываются  значения  объемов финансирования инновационного проекта
(программы) с разбивкой по годам реализации и источникам финансирования.

Самой важной статьей финансирования является материальное стимулирование педагогов за проведение занятий в городском Лагере ЕГЭ и Лагере ОГЭ, в том числе от этого зависит расширение организационно-содержательных условий данных мероприятий.

2020 год
	№
п/п
	Смета основных затрат
	Всего рублей
	Источник финансирования

	1
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ЕГЭ (осень-2020), в том числе привлечение преподавателей ВУЗов
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	2
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ЕГЭ (осень-2020) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	Итого за 2020 год:
	400 тыс.
	Из них:
Бюджет – 340 тыс., в том числе 140 тыс. – муниципальные бюджетные средства

60 тыс. – родительская плата за путевки





















2021 год
	№
п/п
	Смета основных затрат
	Всего рублей
	Источник финансирования

	1
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ОГЭ (весна-2021)
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	2
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ОГЭ (весна-2021) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	3
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ЕГЭ (осень-2021), в том числе привлечение преподавателей ВУЗов
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	4
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ЕГЭ (осень-2021) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	Итого за 2021 год:
	800 тыс.
	Из них:
Бюджет – 680 тыс., в том числе 280 тыс. – муниципальные бюджетные средства.

120 тыс. – родительская плата за путевки


















2022 год
	№
п/п
	Смета основных затрат
	Всего рублей
	Источник финансирования

	1
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ОГЭ (весна-2022)
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	2
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ОГЭ (весна-2022) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	3
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ЕГЭ (осень-2022), в том числе привлечение преподавателей ВУЗов
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	4
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ЕГЭ (осень-2022) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	Итого за 2022 год:
	800 тыс.
	Из них:
Бюджет – 680 тыс., в том числе 280 тыс. – муниципальные бюджетные средства

120 тыс. – родительская плата за путевки


















2023 год
	№
п/п
	Смета основных затрат
	Всего рублей
	Источник финансирования

	1
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ОГЭ (весна-2023)
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	2
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ОГЭ (весна-2023) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	3
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ЕГЭ (осень-2023), в том числе привлечение преподавателей ВУЗов
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	4
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ЕГЭ (осень-2023) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	Итого за 2023 год:
	800 тыс.
	Из них:
Бюджет – 680 тыс., в том числе 280 тыс. – муниципальные бюджетные средства

120 тыс. – родительская плата за путевки


















2024 год
	№
п/п
	Смета основных затрат
	Всего рублей
	Источник финансирования

	1
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ОГЭ (весна-2024)
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	2
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ОГЭ (весна-2024) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	3
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ЕГЭ (осень-2024), в том числе привлечение преподавателей ВУЗов
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	4
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ЕГЭ (осень-2024) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	5
	Трансляция опыта реализации инновационной программы: семинары, публикации и др. 
	20 тыс. 
	Внебюджетные средства, спонсорская помощь

	Итого за 2024 год:
	820 тыс.
	Из них:
Бюджет – 680 тыс., в том числе 280 тыс. – муниципальные бюджетные средства

120 тыс. – родительская плата за путевки

20 тыс. – внебюджетные средства, спонсорская помощь









2025 год
	№
п/п
	Смета основных затрат
	Всего рублей
	Источник финансирования

	1
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ОГЭ (весна-2025)
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	2
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ОГЭ (весна-2025) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	3
	Материальное стимулирование педагогов городского Лагеря ЕГЭ (осень-2025), в том числе привлечение преподавателей ВУЗов
	200 тыс.
	Бюджетные средства

	4
	Средняя стоимость путевок в городской Лагерь ЕГЭ (осень-2025) для обучающихся, в том числе родительская плата (ориентировочно:
среднее количество участников Лагеря -   200 чел.;
средняя стоимость 1 путевки – около 1 тыс. рублей, в том числе родительская плата – около 300 руб.)
	200 тыс., 
из них 
140 тыс. и
 

60 тыс. 
	

Бюджетные средства
муниципалитета

Родительская плата за путевки 

	5
	Трансляция опыта реализации инновационной программы: семинары, публикации и др. 
	20 тыс. 
	Внебюджетные средства, спонсорская помощь

	Итого за 2025 год:
	820 тыс.
	Из них:
Бюджет – 680 тыс., в том числе 280 тыс. – муниципальные бюджетные средства

120 тыс. – родительская плата за путевки

20 тыс. – внебюджетные средства, спонсорская помощь









       6. Обоснование устойчивости результатов инновационного проекта
                              (программы)
     В  разделе  указываются механизмы внедрения полученных результатов в
систему  образования  в  Свердловской  области после окончания реализации
инновационного    проекта    (программы),   включая  механизмы  его  (ее)
ресурсного обеспечения.

Одним из основных механизмов внедрения полученных результатов в систему образования в Свердловской области является механизм обратной связи, обеспечивающий широкое привлечение общественности и научно-педагогического сообщества к Программе – проблемам подготовки к ГИА (ОГЭ, ЕГЭ, ГВЭ), вопросам профориентации, в том числе ранней, оценке качества образования через:
1.Внедрение в образовательных организациях Свердловской области на постоянной основе в организации каникулярного отдыха и оздоровления детей Лагеря ЕГЭ, Лагеря ОГЭ с привлечением ресурсов нескольких организаций города, области, РФ.
2.Распространение инновационного опыта посредством создания инновационных методических сетей и консорциумов образовательных и научных организаций Свердловской области (в перспективе – РФ).
3. Внедрение методических, дидактических, учебных материалов Программы для учителей и школьников, обеспечивающих осуществление инновационной деятельности.
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