
Практика работы Совета Дела 
на основе партисипативного

подхода: проблемы, 
перспективы, решения



Партисипативное управление становится все 
более значимым в современном 
образовании, поскольку оно способствует 
развитию самоуправления, ответственности 
и коллективного решения проблем. 



Партисипативный подход

Теория партисипативного
управления (Participative
management) основана на 
подходе к управлению, в 
котором решения принимаются 
с участием всех 
заинтересованных сторон или 
работников организации.

Концепция партисипативного
управления сформирована на 
идее включения сотрудников (а 
говоря об образовательной 
организации – и обучающихся, 
их родителей) в процесс 
принятия решений, 
обсуждения проблем и поиска 
решений.



Важными аспектами этого подхода при 
организации работы Совета Дела являются

Доверие Открытость

Взаимодействие Сотрудничество

Между участниками 
образовательного процесса



Принципы партисипативного
управления 

Уважение и равноправие.

Сотрудничество и партнерство.

Доверие и открытость.

Самостоятельность и ответственность.

Обратная связь и рефлексия.

Применение этих 
принципов в 
образовании 
способствует 
созданию 
поддерживающей и 
стимулирующей 
среды, где каждый 
участник чувствует 
себя важным, 
мотивированным и 
ответственным за 
результаты своего 
обучения



Использование Советом Дела инструментов, 
методов, форм партисипативного управления 

Совместное принятие 
решений: все участники 
обсуждают и принимают 

решения совместно, учитывая 
мнения и интересы всех 

сторон;

Консенсус: стремление к 
достижению единства мнений 
путем обсуждения и учета всех 

точек зрения;

Круглые столы и обсуждения: 
организация открытых 

дискуссий и обсуждений, где 
все участники могут высказать 
свое мнение и предложения;

Голосование: принятие 
решений путем голосования, 

чтобы учитывать мнение 
большинства;

Обратная связь и 
предложения: постоянный 

обмен информацией и 
обратной связью между 

участниками для учета их 
мнений и предложений;

Моделирование решений: 
использование различных 
методов моделирования 

ситуаций для обсуждения и 
принятия решений с участием 

всех заинтересованных сторон.



Преимущества

Повышение уровня мотивации и участия в Совете

Улучшение качества образования

Создание более гибкой и адаптивной системы 
управления

Развитие лидерских качеств у всех участников

Повышение доверия и уважения участников



Препятствия в работе Совета Дела

Отсутствие понимания и поддержки: некоторые 
участники образовательного процесса могут не 

понимать ценности и преимущества 
партисипативного управления;

Сопротивление изменениям: некоторые 
педагогические работники, администраторы или 
обучающиеся могут сопротивляться изменениям, 

опасаясь потери контроля или неуверенности в новом 
подходе;

Недостаточная подготовка и обучение: участникам 
образовательного процесса может не хватать навыков 

и знаний для успешного участия в партисипативном
управлении;

Неравенство влияния: неравные возможности для 
участия и влияния могут привести к недовольству и 

конфликтам.



Способы преодоления препятствий:

Обучение и информирование: 
проведение обучающих 

мероприятий и 
информационных встречи для 

всех участников 
образовательного

Диалог и убеждение: 
организация открытых 

диалогов и обсуждений

Постепенное внедрение: 
постоянная поддержка и 

обеспеченность ресурсами для 
обучения участников;

Создание равноправных 
условий: учет разнообразие 
потребностей и интересов;

Поддержка и поощрение: 
система поощрений и 

поддержки для тех, кто 
активно вовлечен в процесс.



Практические рекомендации по 
внедрению партисипативного управления 

в образовательный процесс

• Создание совместных рабочих групп.
• Проведение регулярных совещаний и обсуждений.
• Обучение навыкам коммуникации и сотрудничества.
• Использование онлайн-платформ для обратной связи.
• Включение обучающихся в процесс принятия решений.
• Проведение опросов и анкетирования.
• Создание системы поощрений за активное участие.
• Обучение лидерским навыкам.
• Поддержка автономных проектов.
• Постоянное обновление стратегии управления.


