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1. Цели задачи и основная идея инновационного проекта (программы)
1.1. Тема проекта (программы) 
Критериально-уровневый подход в оценивании образовательных результатов как ресурс учебной успешности каждого обучающегося
1.2. Цель проекта (программы) 
Разработка и реализация модели образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов.
1.3. Задачи предлагаемого проекта (программы)
· Обоснование возможности обеспечения учебной успешности каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов.
· Определение структуры образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов
· Проектирование алгоритмов деятельности учителя и обучающихся в образовательной среде, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося.
· Разработка и апробация учебно-методического обеспечения критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов обучения.
· Разработка инструментария, позволяющего оценить учебную успешность обучающихся.
· Диссеминация опыта создания образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов.
1.4. Идея инновационного проекта (программы)
На сегодняшний день в педагогической практике наблюдаются противоречия:
· между декларируемой целью создания в школе условий для развития всех сторон личности и реальными способами и средствами педагогической деятельности, не позволяющими эту цель реализовать;
· между представлениями об успешности как интегративной характеристике процесса и результатов обучения и реальной оценкой этих результатов, которая осуществляется в приоритете по показателям успеваемости учеников. 
Необходимость разрешения этих противоречий определила цель инновационного проекта: разработка и реализация модели образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов.
Описание модели образовательной среды включает в себя:
· описание ключевого способа обеспечения учебной успешности и роли образовательной среды в обеспечении реализации этого способа;
· описание структуры и содержания деятельности в создаваемой образовательной среде в соотнесении с ключевым способом. При описании структуры среды фиксируется, из каких элементов она состоит, какие элементы главные, а какие – второстепенные, как они соотносятся друг с другом. При описании содержания деятельности в среде фиксируются ключевые виды деятельности, образовательные ситуации, источники мотивации деятельности учащихся в среде
Организация педагогической деятельности в создаваемой среде дополняется методической системой обеспечения учебной успешности каждого обучающегося. Функционирование методической системы успешного обучения имеет главным результатом особую организационную структуру учебной деятельности, в которой каждому учащемуся гарантирована успешность. Методическая система успешного обучения опирается на следующие принципы: включенность каждого учащегося в деятельность, персонификация и детализация содержания, адекватность организации учебной деятельности способностям и возможностям ученика.
На этапе реализации разработанной модели организуется работа педагогической лаборатории, творческих групп по проектированию алгоритмов деятельности учителя и обучающихся, разработке инструментария, позволяющего оценить учебную успешность. 
В соответствии с алгоритмом деятельности, разработанным педагогической лабораторией, учителя разрабатывают и апробируют учебно-методическое обеспечение критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов: оценочные материалы, Карты знаний, Листы обратной связи, Листы самооценки результатов изучения темы, и т.п.

1.5. Обоснование значимости инновационного проекта (программы) для развития региональной системы образования и возможности реализации в соответствии с законодательством об образовании Российской Федерации, законодательством Свердловской области
Обеспечение успешности обучающихся в учебной деятельности является одним из основных приоритетов в развитии системы образования каждого региона Российской Федерации, в том числе и Свердловской области. Об этом свидетельствует включение в перечень утвержденных направлений деятельности региональных инновационных площадок Свердловской области на 2024-2027 годы направления «Формы, механизмы и технологии организации образования, направленного для создания условий успешности каждого ребенка». Разработанная в результате реализации инновационного проекта МАОУ «Гимназия» модель образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов, может быть применена в любой общеобразовательном учреждении. Это будет способствовать: 
· повышению эффективности работы образовательных организаций по обеспечению учебной успешности каждого обучающегося;
· повышению качества образования благодаря достижению планируемых результатов обучения в соответствии в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;
· повышение профессиональной компетентности учителей в применении критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов.
Возможность реализации инновационного проекта определяется наличием правовых оснований, зафиксированных в действующих нормативных, правовых актах Российской Федерации и Свердловской области в сфере образования:
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»;
· «Закон об образовании в Свердловской области»;
· Концепция развития образования на территории Свердловской области на период до 2035 года (утверждена Приказом Министерства образования и молодежной политики Свердловской области 162-Д от 30.03.2018);
· Постановление Правительства Свердловской области от 26 мая 2023 г. N 361-ПП "Об утверждении Порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их объединений, расположенных на территории Свердловской области, региональными инновационными площадками" (в ред. Постановлений Правительства Свердловской области от 10.02.2016 N93-ПП, от 15.01.2019 N 6-ПП, от 12.03.2020 N 131-ПП.
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 286 (с изменениями, внесенными приказами Министерства просвещения Российской Федерации от 18.07.2022г. № 569) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 287 (с изменениями, внесенными приказами Министерства просвещения Российской Федерации от 18.07.2022г. № 568) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования».
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.05.2012г. №413 (с изменениями, внесенными приказами Министерства образования и науки РФ от 29.12.2014 г. №1645, от 31.12.2015 г. №1578, от 29.06.2017г. №613, 24 сентября 2020г. № 519, 11 декабря 2020г. №712, 12 августа 2022г. №732) «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования».
· Приказ от 18.12.2018 № 615-Д «О региональной системе оценки качества образования Свердловской области».
· Приказ Управления образования Администрации Новоуральского городского округа от 29.05.2019 № 157 «Об утверждении Плана («дорожной карты») по развитию муниципальной системы оценки качества образования и муниципальных механизмов управления качеством образования в Новоуральском городском округе»; 
· Положение о внутренней системе оценки качества образования МАОУ «Гимназия».
1.6. Предложения по распространению и внедрению результатов проекта (программы) в массовую практику 
Распространение и внедрение результатов проекта может осуществляться через:
· проведение стажировок для педагогических и руководящих работников по теме инновационного проекта на базе МАОУ «Гимназия» и других образовательных организаций (по запросу), в том числе с использованием дистанционных форм;
· проведение интерактивных обучающих вебинаров и семинаров;
· проведение мастер-классов, открытых уроков, образовательных событий педагогами гимназии;
· публикацию материалов, разработанных по результатам реализации инновационного проекта (в печатных и электронных изданиях;
· выступления педагогов гимназии по теме проекта на научно-практических конференциях, педагогических форумах и т.п.
1.7. Обоснование устойчивости результатов проекта (программы) после окончания его (ее) реализации, включая механизмы его (ее) ресурсного обеспечения
Устойчивость результатов инновационного проекта после его окончания может быть обеспечена через различные формы их внедрения в массовую практику (стажировки, семинары, вебинары, выступления на конференциях, публикации и т.п.). Востребованность результатов проекта обеспечивается их актуальностью, возможностью тиражирования в любом общеобразовательном учреждении. 
Для организации работы по внедрению результатов инновационного проекта у гимназии имеются все необходимые ресурсы. В первую очередь, это высококвалифицированный педагогический коллектив, имеющий положительный опыт реализации инновационных проектов в рамках двух региональных инновационных площадок: в 2018-2020 годах и в 2020-2023 годах. Результаты промежуточной работы и итоговые результаты реализации этих проектов были представлены на муниципальных, федеральных конференциях, а также на областных конференциях с участием региональных инновационных площадок, на стажировках различного уровня (от муниципальных до федеральных). Дважды стажировки проводились для руководящих и педагогических работников школ Свердловской области в рамках регионального проекта «Образовательный тур». Организация и содержание стажировок получили высокую оценку стажеров.
2. Программа реализации инновационного проекта (программы)
2.1. Программа реализации проекта (программы) содержит: исходные теоретические положения инновационного проекта (программы), этапы, содержание и методы деятельности, прогнозируемые результаты по каждому этапу, показатели эффективности деятельности, необходимые условия реализации работ, средства контроля и обеспечения достоверности результатов.
Исходные теоретические положения инновационного проекта (программы)
Успешность обучения на протяжении всей истории развития школы являлась одной из приоритетных проблем педагогической науки и практики. Современная ситуация в образовании свидетельствует о том, что проблема успешности обучения актуализировалась. М.Я. Адамский связывает это с тем, что:
· основу государственной политики в области образования составляет личностно-ориентированный подход к образовательному процессу:
· произошло изменение представлений о содержании и качестве образования: содержание образования рассматривается не как совокупность предметных областей, а как комплекс сфер жизнедеятельности человека, в которых он должен иметь определенные знания, компетентности и способности, что принципиально меняет направленность результатов педагогической деятельности и образовательного процесса - ориентир на динамику личностного развития [1].
В научно-педагогической литературе встречаются разные подходы к определению понятия «учебная успешность». В качестве рабочего определения в рамках темы инновационного проекта было взято определение М.Я. Адамского, который определяет учебную успешность как личный результат учебной деятельности обучающегося, проявляющейся в конкретных достижениях, выраженный в состоянии удовлетворенности этими достижениями, и подтвержденный позитивной оценкой ученика со стороны учителя.
На основании определения выделяются следующие критерии учебной успешности:
1) полное освоение образовательного стандарта: «знает, понимает, может анализировать, синтезировать, может применить. Индикаторы данного критерия — ученик может дать определение понятию, явлению, вычленить его в ряду других по существенным признакам, выявить, установить причинно-следственные связи, владеет способами решения (исполнения, применения)»;
2) личное продвижение. К индикаторам личного продвижения относятся преодоление учебного затруднения, осознанное исправление ошибки, решение сложной задачи, освоение сложного способа, вида деятельности, преодоление психологического барьера, наращивание темпа освоения учебного материала;
3) позитивные личностные проявления социального и творческого характера. Индикаторами являются эмоциональный настрой коллектива в учебной деятельности, взаимопомощь и взаимовыручка, нестандартные решения.
Многочисленные исследования показывают взаимосвязь успешности обучения и оценочных действий учителя и учеников класса: мотивация учащегося, не справляющегося с заданиями, будет ниже, уверенность в собственных силах также будет падать.
В связи с этим в современной педагогической науке и практике идет активный поиск путей решения проблемы совершенствования оценочной деятельности. В аналитическом докладе Института стратегии развития образования РАО «Типовые критерии оценки достижения результатов обучающихся в соответствии с ФГОС основного общего образования» предложены критерии и показатели, отражающие освоение ФГОС, разработанные на основе критериально-уровневого подхода к оценке предметных и метапредметных результатов обучения. Так как полное освоение образовательного стандарта является одним из критериев учебной успешности, то можно утверждать, что применение критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов обеспечит создание условий для учебной успешности обучающихся.
Обеспечить технологичность деятельности учителя по применению критериально-уровневого подхода в оценке образовательных результатов может технология формирующего оценивания. В диссертационном исследовании Е.К. Михайловой «Технология формирующего оценивания как средство обеспечения качества индивидуальных учебных достижений школьников» выявлена сущность формирующего оценивания как процесса формирования качества индивидуальных учебных достижений. Это доказывает, что применение технологии формирующего оценивания обеспечивает учебную успешность каждого обучающегося.
 
Этапы и сроки реализации инновационного проекта (программы)
Сроки реализации проекта: сентябрь 2024 года – декабрь 2027 года
Планируется три этапа реализации проекта:
I этап − организационно-подготовительный (сентябрь-декабрь 2024 г.): 
· подготовка локально-правовых актов, регламентирующих реализацию инновационного проекта в МАОУ «Гимназия»; 
· проведение педагогического совета с целью:
· информирования педагогического коллектива об инновационном проекте, его целях и задачах, содержании работы;
· включения учителей в обсуждение необходимых условий реализации проекта;
· мотивации педагогов на участие в проекте.
· проведение педагогической лаборатории с целью: 
· определения подходов к проектированию структуры образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов;
· определения подходов к проектированию алгоритмов деятельности учителя и обучающихся в образовательной среде, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося.
II этап – проектно-внедренческий (январь 2025г. – июнь 2027г.): 
· разработка и апробирование модели образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов;
· разработка и апробация учебно-методического обеспечения критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов обучения
· проведение стажировок для педагогических и руководящих работников города и области по теме инновационного проекта;
· периодический контроль реализации мероприятий, коррекция мероприятий.
III этап — результативно-обобщающий (сентябрь-декабрь 2027г.):
· анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в инновационном проекте;
· обобщение и тиражирование положительного опыта, результатов деятельности в рамках реализации проекта.

Содержание и методы деятельности
Содержание деятельности по реализации инновационного проекта включает:
· проектирование и реализацию структурно-содержательной модели образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов. В описании модели образовательной среды зафиксировано, из каких элементов она состоит, какие элементы главные, какие – второстепенные, как они между собой соотносятся, как в среде обеспечивается взаимодействие всех участников образовательного процесса;
· проектирование и внедрение алгоритма деятельности учителя при реализации критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов;
· проектирование и внедрение алгоритма деятельности учащихся, обеспечивающей их учебную успешность; 
· разработка и апробация учебно-методического обеспечения критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов обучения: оценочные средства, дидактические материалы, разработки комплексов уроков и т.п.
· разработка и внедрение инструментария по оценке учебной успешности обучающихся.
Для достижения цели и реализации задач проекта планируется применение следующих методов и форм работы:
· организация деятельности педагогической лаборатории, творческих групп;
· проведение тематических педагогических советов, заседаний предметных кафедр;
· проведение обучающих вебинаров, семинаров;
· организация стажировочных площадок;
· презентация продуктов деятельности по реализации инновационного проекта;
· проведение индивидуальных консультаций;
· публикация продуктов реализации инновационного проекта

Прогнозируемые результаты по каждому этапу 
I этап - организационно-подготовительный: разработка локально-правовых актов, регламентирующих реализацию проекта; включение всех педагогов гимназии  в работу инновационной площадки; разработка подходов к проектированию модели образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося.
II этап – проектно-внедренческий: разработка и апробация модели образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов; разработка и внедрение алгоритма деятельности учителя по применению критериально-уровневого подхода в оценке образовательных результатов; разработка и внедрение алгоритма деятельности обучающихся по обеспечению своей учебной успешности; разработка инструментария оценки учебной успешности обучающихся, разработка и внедрение учебно-методического обеспечения критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов обучения; обеспечение устойчивого взаимодействия внутри коллектива по теме проекта; разработка и внедрение учебно-методического обеспечения представление промежуточных результатов реализации проекта педагогами гимназии.
III этап — рефлексивный: анализ результативности реализации проекта и распространение опыта реализации апробированной модели образовательной среды; доля педагогов гимназии, принявших участие в мероприятиях, направленных на представление результатов реализации инновационного проекта, составляет не менее 40%

Показатели эффективности деятельности, средства контроля и обеспечения достоверности результатов
Контроль и достоверность результатов будет обеспечиваться через:
· анализ результатов диагностики успешности каждого обучающегося обучающихся и их готовности к профессиональному самоопределению у обучающихся МАОУ «Гимназия»;
· оценку эффективности, разработанных педагогами МАОУ «Гимназия» образовательных ситуаций, направленных на применение критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов;
· рефлексивные эссе и другие формы обратной связи от участников стажировочных площадок, семинаров и т.п.;
· экспертизу подготовленных методических разработок педагогов перед публикациями и представлением педагогическому сообществу;
· отчеты заведующего педагогической лабораторией и заведующих кафедрами о ходе реализации мероприятий проекта на заседаниях методического совета МАОУ «Гимназия».

2.2. Анализ условий, необходимых для реализации проекта (программы) – (кадровое, информационное, финансовое, материально-техническое обеспечение, характеристика имеющихся ресурсов, социальных партнеров и опыта работы в данной сфере).
Кадровые условия: в МАОУ «Гимназия» работает стабильный высокопрофессиональный коллектив педагогов: 62% с высшей квалификационной категорией, 15% с первой квалификационной категорией. 89% педагогов участвовали в реализации инновационных проектов. 83% педагогов становились победителями и призерами конкурсов профессионального мастерства различного уровня. 42% учителей имеют опыт проведения мастер-классов, стажировок на региональном и федеральном уровнях.
Материально-технические условия: гимназия располагает всеми необходимыми материально-техническими условиями для реализации инновационного проекта.
Финансовые условия: для обеспечения финансовых условий имеется возможность привлечения средств из бюджетных и внебюджетных источников.
Информационные условия:
Основными компонентами информационной среды МАОУ «Гимназия» являются: 
· учебно-методические комплекты по всем учебным предметам, фонд дополнительной литературы, учебно-наглядные пособия;
· информационно-образовательные ресурсы Интернета;
· технические средства, программные инструменты, обеспечивающие функционирование информационно-образовательной среды;
· служба технической поддержки функционирования информационно-образовательной среды. Электронная информационно-образовательная среда гимназии обеспечивает: доступ к учебным планам, рабочим программам, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах через сайт МАОУ «Гимназия».
 Имеется доступ к электронным образовательным платформам и ресурсам: АИС «Образование», ИКОП «Сферум», ФГИС «Моя школа».
Опыт инновационной деятельности по реализации проектов 
Педагогический коллектив МАОУ «Гимназия» имеет большой опыт инновационной деятельности:
· 2018-2020 годы – региональная инновационная площадка по теме «Формирование метапредметных и предметных результатов обучения в соответствии с требованиями ФГОС ООО»;
· 2020-2023 годы – региональная инновационная площадка по теме «Формирование субъектной позиции обучающихся как основы для их профессионального самоопределения»;
· 2015-2018 годы – федеральная инновационная площадка по теме «Эффективная модель внедрения Федеральных государственных стандартов на уровнях основного и среднего общего образования».
Социальные партнеры
В рамках реализации инновационной деятельности сложился круг социальных партнёров на различных уровнях:
 федеральный уровень: инновационная сеть образовательных организаций «Школы Росатома»; школы-участницы программы «Атомклассы»;
региональный уровень: ГАОУ ДПО Свердловской области «ИРО»; 
муниципальный уровень: МБОУ ДПО «УМЦРО», общеобразовательные учреждения Новоуральского городского округа.
2.3. Средства контроля и обеспечения достоверности результатов (методики анкетирования, диагностирования, тестирования и т.д., позволяющие объективно оценить эффекты реализации проекта (программы)).
Достоверность и обоснованность результатов реализации инновационного проекта обеспечивается обоснованностью методологических позиций, которые положены в основу проекта, применением адекватных методов теоретического анализа и эмпирических исследований.
Средствами контроля и обеспечения достоверности результатов, т.е. целевыми индикаторами и показателями, с помощью которых возможно оценить эффективность инновационного проекта, можно считать эмпирические методы анализа (диагностика, контроль, наблюдение, анкетирование, интервьюирование, самообследование), позволяющие интерпретировать достоверность результатов. Данные средства контроля призваны выполнять всесторонний анализ деятельности образовательной организации в режиме инноваций и разработку рекомендаций по дальнейшему развитию проекта. 
2.4. Перечень научных и (или) учебно-методических разработок по теме инновационного проекта (программы), которые были положены в основу разработки проекта (программы) и проводились по данной проблематике.
1. Адамский М. Я. Успешное обучение в общеобразовательной школе как организационно-педагогическая проблема: автореферат дис. кандидата педагогических наук : 13.00.01 / Новгород. гос. ун-т им. Ярослава Мудрого. - Великий Новгород, 2005. - 23 с. URL: 
2. Аналитический доклад «Типовые критерии оценки достижения результатов обучающихся в соответствии с ФГОС основного общего образования» / ФГБНУ «Институт стратегии развития образования РАО». [Электронный ресурс]. URL: https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2023/08/Аналитический-доклад-Типовые критерии.pdf  (дата обращения 22.04.2024).
3. Ансар Зоаби Успешность обучения: задачи и проблемы // Вестник Новгородского государственного университета. – 2016. – №5. – С. 17-19. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/uspeshnost-obucheniya-zadachi-i-problemy/viewer (дата обращения: 20.04.2024).
4. Бирина О.В. Понятие успешности обучения в современных педагогических и психологических теориях // Фундаментальные исследования. – 2014. – № 8-2. – С. 438-443. URL: https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=34575  (дата обращения: 22.04.2024).
5. Гребнева Д.М. Учебная успешность как процесс и результат педагогического взаимодействия [Электронный ресурс]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/uchebnaya-uspeshnost-kak-protsess-i-rezultat-pedagogicheskogo-vzaimodeystviya?ysclid=lwizj9i1ue829983385 (дата обращения: 02.05.2024)
6. Землянская Е. Н. Формирующее оценивание (оценка для обучения) образовательных достижений обучающихся // Современная зарубежная психология. 2016. Т. 5. № 3. С. 50-58.
7. Канашевич Т.Н., Синькевич В.Н. Общая характеристика понятия «Учебная успешность» обучающихся /Белорусский национальный технический университет Минск, Республика Беларусь. [Электронный ресурс]. URL: https://rep.bntu.by/bitstream/handle/data/62409/107109.pdf?sequence=1&isAllowed=y (дата обращения: 22.04.2024)
8. Колесникова И.А. Основы технологической культуры учителя. СПБ.: Дрофа-СПб., 2003. 285 с.
9. Корнилова А. А., Гурбич А. В. Внедрение критериальной системы оценивания учебных достижений учащихся на уроке биологии в 9 классе // European Science. 2017. № 9 (31). С. 44-48.
10. Курапова Т.Ю. Критерии успешности обучения учащихся общеобразовательных школ // Психология в России и за рубежом: материалы междунар. заоч. науч. конф. (г. Санкт-Петербург, октябрь 2011 г.) / под общ. ред. Г.Д. Ахметовой. – СПб.: Реноме, 2011. – С. 106-108.
11. Михайлова Е. К. Критериально-уровневое оценивание как фактор стимулирования учебной траектории школьников / Е. К. Михайлова // Сибирский педагогический журнал (научно-практическое издание). 2010. № 5. С. 179-184.
12. Михайлова Е.К. Технология формирующего оценивания как средство обеспечения качества индивидуальных учебных достижений школьников / Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата педагогических наук. – Кемеровский государственный университет. 2013 г. URL: https://new-disser.ru/_avtoreferats/01006757582.pdf (дата обращения 21.04.2024).
13. Тимерханов Д.Г., Кацай И.И. Система оценки образовательных результатов на основе комплексного и критериально-уровневого подходов [Электронный ресурс]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/sistema-otsenki-obrazovatelnyh-rezultatov-na-osnove-kompleksnogo-i-kriterialno-urovnevogo-podhodov (дата обращения 20.04.2024)
14. Щиряев Е.А. К вопросу о критериях и показателях успешности обучения учащихся / Самарский национальный исследовательский университет им. Академика С.П. Королева. [Электронный ресурс]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-o-kriteriyah-i-pokazatelyah-uspeshnosti-obucheniya-uchaschihsya?ysclid=lwj1yy87jt767293297 (дата обращения: 02.05.2024)
3. План реализации инновационного проекта (программы)
3.1. Календарный план с указание сроков реализации проекта (программы) по этапам и перечня конечных результатов (организационно-подготовительный, внедренческий и результативно-обобщающий и пр. этапы, промежуточные результаты реализации проекта).
	№ п/п
	Перечень запланированных мероприятий
	Сроки, место проведения мероприятий
	Перечень конечных результатов/образовательных продуктов

	Организационно-подготовительный этап

	1
	Разработка локально-правовых актов, регламентирующих реализацию проекта
	Сентябрь-октябрь 
2024 г.
	Пакет локально-правовых актов, регламентирующих реализацию проекта

	2
	Проведение педагогического совета с целью:
· информирования педагогического коллектива об инновационном проекте, его целях и задачах, содержании работы;
·  включения учителей в обсуждение необходимых условий реализации проекта;
· мотивации педагогов на участие в проекте.
	Ноябрь 
2024 г.
	Мотивация педагогического коллектива на включение в работу инновационной площадки.


	3
	Проведение педагогической лаборатории по определению подходов к реализации инновационного проекта
	Декабрь 
2024 г.
	Определены подходы к проектированию модели образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность каждого обучающегося.

	проектно-внедренческий этап
представление промежуточных результатов реализации проекта педагогами гимназии.

	4
	Организация работы творческой группы по разработке модели образовательной среды, обеспечивающей успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов  
	Январь-февраль 2025г.
	Описание модели образовательной среды, обеспечивающей успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов  


	5
	Обсуждение модели образовательной среды, обеспечивающей успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов на методическом совете МАОУ «Гимназия»
	Март 2021г.
	Внесение предложений по корректировке модели (при наличии)

	6
	Презентация модели образовательной среды, обеспечивающей успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов  
	Апрель-март 2025г.
	Выработка единого представления всего педагогического коллектива о модели образовательной среды, обеспечивающей успешность каждого обучающегося на основе критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов. Обоснование возможности использования критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов как ресурса в обеспечении учебной успешности каждого обучающегося

	7
	Организация работы творческих групп по:
· разработке алгоритма деятельности учителя по применению критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов;
· разработке алгоритма деятельности обучающихся, обеспечивающего их учебную успешность;
· разработка инструментария, позволяющего оценить учебную успешность обучающихся
	Август 2025г.-февраль 2026г.
	Разработка алгоритма деятельности учителя по применению критериально-уровневого подхода в оценке образовательных результатов; разработка алгоритма деятельности обучающихся по обеспечению своей учебной успешности; разработка инструментария оценки учебной успешности обучающихся,

	8
	Апробация разработанных алгоритмов и инструментария
	Январь 2026г – февраль 2027 г.
	Обеспечение устойчивого взаимодействия внутри коллектива по теме проекта;
внедрение разработанных алгоритмов деятельности учителя и обучающихся, инструментария оценки учебной успешности

	9
	Проведение индивидуальных консультаций для учителей по проблемам применения алгоритмов деятельности учителя и обучающихся, инструментария оценки учебной успешности
	В течение всего периода
	

	10
	Организация работы на предметных кафедрах по разработке и апробации учебно-методического обеспечения критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов обучения: оценочные средства, дидактические материалы, разработки комплексов уроков и т.п.
	Март 2026 г. – май 2027 г.
	Разработка и внедрение учебно-методического обеспечения критериально-уровневого подхода в оценивании образовательных результатов обучения

	11
	Подготовка публикаций учителей по теме инновационного проекта в педагогических журналах, интернет-изданиях
	Октябрь 2025г.- июнь 2027г.
	Диссеминация опыта создания образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность обучающихся

	12
	Организация работы творческих групп по разработке программ стажировок для педагогических и руководящих работников по теме инновационного проекта
	С октября 2025 в течение всего периода 
	Программы стажировок для педагогических и руководящих работников по теме инновационного проекта 
Диссеминация опыта создания образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность обучающихся 

	13
	Проведение стажировок для педагогических и руководящих работников по теме инновационного проекта
	С октября 2025 в течение всего периода
	Диссеминация опыта создания образовательной среды, обеспечивающей учебную успешность обучающихся

	14
	Диагностика учебной успешности обучающихся
	В течение всего периода
	Контроль результативности реализации проекта

	Результативно-обобщающий этап

	15
	Анализ результативности реализации проекта.
Проведение педагогического совета по теме инновационного проекта 
	Август-ноябрь 2023
	Публичный отчет о результатах реализации проекта

	16
	Обобщение и тиражирование результатов деятельности в рамках реализации проекта
	В течение всего периода
	Стажировки, вебинары, выступления педагогов на конференциях, публикации по теме проекта



4. Предложения по распространению и внедрению результатов проекта в массовую практику
4.1. Предложения по распространению и внедрению (предложения по возможному распространению и внедрению результатов инновационного проекта (программы) в систему образования Свердловской области).
Распространение и внедрение результатов проекта может осуществляться через:
· проведение стажировок для педагогических и руководящих работников по теме инновационного проекта на базе МАОУ «Гимназия» и других образовательных организаций (по запросу), в том числе с использованием дистанционных форм;
· проведение интерактивных обучающих вебинаров и семинаров;
· проведение мастер-классов, открытых уроков, образовательных событий педагогами гимназии;
· публикацию материалов, разработанных по результатам реализации инновационного проекта (в печатных и электронных изданиях;
выступления педагогов гимназии по теме проекта на научно-практических конференциях, педагогических форумах и т.п.
[bookmark: _GoBack]4.2. Ссылка (актуальный режим доступа) на страницу официального сайта организации, открывающая утвержденный инновационный проект (программу).

5. Устойчивость результатов проекта (программы)
5.1. Обоснование возможности реализации результатов проекта (программы) после окончания его реализации.
Устойчивость результатов инновационного проекта после его окончания может быть обеспечена через различные формы их внедрения в массовую практику (стажировки, семинары, вебинары, выступления на конференциях, публикации и т.п.). Востребованность результатов проекта обеспечивается их актуальностью, возможностью тиражирования в любом общеобразовательном учреждении. 
Для организации работы по внедрению результатов инновационного проекта у гимназии имеются все необходимые ресурсы. В первую очередь, это высококвалифицированный педагогический коллектив, имеющий положительный опыт реализации инновационных проектов в рамках двух региональных инновационных площадок: в 2018-2020 годах и в 2020-2023 годах. Результаты промежуточной работы и итоговые результаты реализации этих проектов были представлены на муниципальных, федеральных конференциях, а также на областных конференциях с участием региональных инновационных площадок, на стажировках различного уровня (от муниципальных до федеральных). Дважды стажировки проводились для руководящих и педагогических работников школ Свердловской области в рамках регионального проекта «Образовательный тур». Организация и содержание стажировок получили высокую оценку стажеров.


Руководитель (ответственный исполнитель) инновационного проекта
__________________________  Ваганова Алла Витальевна
