
Муниципальный округ Муниципальное образование город Алапаевск
Муниципальное казенное учреждение «Информационно-методический центр»

Развитие кадрового потенциала через 
механизмы наставничества: миссия и 

результаты муниципального конкурса 

Кайнова Наталья Сергеевна, директор МКУ ИМЦ



Наставничество – универсальная технология передачи опыта, 
формирования навыков, компетенций, как правило, через неформальное 
взаимообогощающее общение, и как следствие — это инструмент 
повышения качества образования

Сопровождение
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ИНФРАСТРУКТУРА СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА МО ГОРОД АЛАПАЕВСК

Доля ОО, в которых внедрена целевая модель наставничества - 100%.

Доля ОО, в которых созданы наставнические пары педагогических работников - 97% 



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ СООБЩЕСТВА МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
НАСТАВНИЧЕСТВА

содействуют профессиональному становлению молодых 
педагогов, развитию их компетентности в период 
адаптации к профессиональной деятельности. Планируют 
и организуют проведение муниципальных мероприятий 
для наставнических пар, наставников, наставляемых 
(конкурсы, муниципальные семинары-практикумы и др.)

Совет молодых педагогов (СМП) создается на основании 
постановления президиума Алапаевской городской организации 
Профсоюза работников народного образования и науки РФ в целях 
привлечения молодых педагогов в возрасте до 35 лет, к активному 
участию в работе Профсоюза, защите своих трудовых прав и 
социальных интересов, создания условий для реализации творческого 
потенциала молодых специалистов, формирование активной и 
сплочённой команды, способной вносить вклад в инновационное 
развитие системы образования МО город Алапаевск

МКУ 
ИМЦ МСН

СМП

муниципальный координатор

Психолого-педагогические классы (МАОУ СОШ №2, МАОУ СОШ №12)

МКУ ИМЦ и Муниципальный Совет 
наставников (МСН) 



СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

педагогов–наставников молодых педагогов
не все наставники обладают достаточным опытом экспертизы и управления 
процессом профессионального развития молодого учителя;
ограниченное количество времени и ресурсов, которые у наставников имеются 
для наставнической работы. Молодые специалисты требуют индивидуального 
сопровождения и регулярной обратной связи, но из-за насыщенности учебными 
планами и другими обязанностями наставники не всегда могут это обеспечить;
недостаточная мотивированность профессионального развития молодых 
педагогов, что негативно сказывается на совместной работе

проблемы адаптации (новый коллектив, новая роль – учитель, 
классный руководитель);
неуверенность в своих силах или, напротив, завышенная самооценка 
(проблемы психологического характера)
преобладание теоретических знаний над практическими навыками, 
профессиональные трудности (грамотно рассчитать время урока, 
логично выстроить последовательность этапов урока, затруднения 
при объяснении материала)

ДИАГНОСТИКА ПРОБЛЕМ И ТРУДНОСТЕЙ

НАПРАВЛЕНИЯ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Формирование реестра «наставнических пар»
Организация работы муниципального совета наставников
Организация тьюторского сопровождения муниципальной системы 
наставничества
Организация и методическая помощь участия наставнических пар в 
областном фестивале «Урок для учителя»
Организация участия в муниципальных и региональных 
мероприятиях проекта «Наставничество»: конкурсы, семинары, 
мастер-классы и т.д.

ЗАДАЧИ
развитие системы адресной курсовой подготовки педагогов-наставников 
(организация обучающих программ для наставников, направленных на 
развитие их педагогического мастерства и профессионализма в роли 
наставников);
организация учебных семинаров и семинаров-практикумов, конференций для 
обмена опытом между молодыми специалистами и более опытными коллегами;
поддержка и стимулирование развития молодого специалиста через вовлечение 
их в конкурсное и фестивальное движение педагогических работников

ПЛАНИРОВАНИЕ (МКУ ИМЦ, Совет наставников, СМП)

РЕАЛИЗАЦИЯ И КОНТРОЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА (МКУ ИМЦ, Совет наставников, СМП)



МЕРЫ И МЕРОПРИЯТИЯ, 
ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В ЦЕЛЯХ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ РОЛИ НАСТАВНИКА

организация и проведение фестивалей, конференций наставников на 
муниципальном уровне

проведение конкурсов профессионального мастерства 

поддержка системы наставничества через СМИ

участие руководителей всех уровней в программах наставничества

поощрение наставников 



Конкурс наставнических пар

Конкурс наставнических пар среди педагогов — это не просто соревнование, а мощный 
инструмент системного развития кадрового потенциала образовательного учреждения., а 
мощный инструмент системного развития кадрового потенциала образовательного учреждения.

Победители прошлых лет не участвуют…..  - это не наш формат! 



Конкурс наставнических пар

Традиционно наставничество в образовании воспринималось как внутренний процесс, 
ограниченный стенами одной школы. Опытный педагог брал «под крыло» молодого специалиста, 
помогая ему адаптироваться в коллективе и освоить азы профессии. 

Однако вызовы современного образования требуют выхода за эти рамки. Сегодня ценен не 
просто обмен опытом, а создание устойчивой, динамичной среды для непрерывного 
профессионального роста, где лучшие практики становятся достоянием всего 
педагогического сообщества. 

Именно в этом контексте конкурс наставнических пар приобретает новое, стратегическое 
значение, превращаясь из узковедомственного мероприятия в мощный инструмент 
сетевого взаимодействия, а мощный инструмент системного развития кадрового 
потенциала.



Конкурс наставнических пар как УСЛОВИЕ 
для для зарождения сети

Любая сеть начинается с установления связей. Конкурс наставнических пар создает для 
этого идеальные условия.

● Формирование сообщества единомышленников - конкурс на муниципальном уровне сводит 
вместе наставников и молодых учителей. Это «человеческий фундамент» будущей сети. 
Участники видят, что они не одиноки в своих устремлениях, обнаруживают коллег с похожими 
ценностями и проблемами.

● Создание общего контекста и языка - Конкурсные задания (например, разработка 
совместного педагогического проекта, проведение бинарного урока, создание методического 
портфолио) формируют общее профессиональное поле. Участники начинают говорить на одном 
языке, ориентированном на развитие, инновации и партнерство. Этот общий контекст является 
необходимым условием для любого содержательного сетевого взаимодействия.

● Легитимация и стимулирование горизонтальных связей - сам факт проведения конкурса 
управлением образования и методическим центром придает идее наставничества и сетевого 
партнерства официальный статус. Это поощряет образовательные организации не замыкаться 
в себе, а искать партнеров, демонстрируя свои успехи на конкурсе.



Конкурс наставнических пар как РЕСУРС для 
развития сети

Если условие — это возможность, то ресурс — это инструмент для ее реализации. Конкурс 
становится уникальным ресурсом, наполняющим сеть конкретным содержанием.

● Формирование банка актуальных методических материалов (работы, представленные на 
конкурс (видеоуроки, сценарии, диагностические карты, образовательные проекты), — это не 
просто материалы для судейства. После конкурса они становятся открытым банком данных, 
«золотым фондом» лучших практик наставничества. Любая школа, входящая в сеть, может 
использовать эти наработки для собственного развития.

● Выявление и тиражирование успешных моделей наставничества - конкурс позволяет 
выявить не просто лучших, а самые эффективные модели взаимодействия в паре «наставник 
— молодой педагог». Как они распределяют роли? Какие формы работы используют? Как 
выстраивают рефлексию? Эти успешные кейсы, описанные и представленные на конкурсе, 
могут быть тиражированы в других образовательных организациях, став основой для их 
внутренних программ наставничества.



Конкурс наставнических пар как РЕСУРС для 
развития сети

Если условие — это возможность, то ресурс — это инструмент для ее реализации. Конкурс 
становится уникальным ресурсом, наполняющим сеть конкретным содержанием.

● Создание среды для неформального повышения квалификации - подготовка к конкурсу, 
мастер-классы от победителей прошлых лет, обсуждение работ — все это мощная программа 
непрерывного обучения. Причем обучение происходит не «сверху вниз» от лектора, а 
горизонтально, через обмен опытом между равными участниками сети. Это делает повышение 
квалификации более практико-ориентированным и релевантным.

● Развитие кадрового резерва и педагогического лидерства - конкурсная площадка 
становится «социальным лифтом» для педагогов-наставников. Они заявляют о себе не только 
как о хороших учителях-предметниках, но и как о методистах, тьюторах, управленцах. Сеть 
получает готовых лидеров мнений, способных возглавить рабочие группы, провести 
стажировки, курировать новые проекты.



ПРАКТИКА доконкурсного сопровождения

Организационное и информационно-
методическое сопровождение системы 
наставничества

Организация семинаров и семинаров-
практикумов, конференций



1. визитная карточка «Мы — команда»

Конкурс проводится очно и включает два конкурсных мероприятия:

2. «Профессиональный кейс» на педагогическую тематику (3 
задания):

2) Практическое задание 1 (выполняется в паре)

3) Выполнение практической работы по программе воспитания (выполняется 
наставником и наставляемым индивидуально, в общий зачет идут оба результата в паре) 

Конкурс наставнических пар



Конкурс наставнических пар



Конкурс наставнических пар



Конкурс наставнических пар



2) Практическое задание 1 (выполняется в паре)

Конкурс наставнических пар

2023г. – спланировать работу с детьми в предлагаемых обстоятельствах (ДОУ),
спланировать проведение классного часа/внеклассного мероприятия на основе предложенного инфоповода (СОШ).
Публичное представление результата.
2024г. - проектирование воспитательного события на основании предложенного инфоповода по теме «Живет Победа в 
поколениях» по конкретному плану с выделением ценностей, на которые направлено воспитательное событие. 
Публичное представление результата.



2) Практическое задание 1 (выполняется в паре)

Конкурс наставнических пар
КРИТЕРИИ

1. Воспитательная ценность и результативность 
(отражение обозначенных смыслов и ценностей, 
формирование личностного отношения к ним, опыта 
действий)

2. Выбрана целесообразная форма и 
адекватные методы с учетом воспитательного 
потенциала различных видов деятельности детей

3. Реализация воспитательных целей и задач с учетом 
возраста детей

4. Использование потенциала социокультурной среды в 
организации воспитательного события

5. Последовательность педагогических действий в 
реализации воспитательного события с учетом смыслов 
и ценностей выбранной истории



3) Выполнение практической работы по 
программе воспитания (выполняется 
наставником и наставляемым 
индивидуально, в общий зачет идут оба 
результата в паре) 

Конкурс наставнических пар



Конкурс наставнических пар: от конкурса к 
устойчивой сети: практические шаги

Чтобы потенциал конкурса был реализован в полной 
мере, необходимо выйти за рамки разового события:

● Создание виртуальной платформы: разместить 
материалы конкурса, видеозаписи выступлений, создать 
форум для обсуждения. Это сделает сеть постоянной, а не 
активирующейся только во время конкурса.

● Организация пост-конкурсных 
мероприятий: проведение стажировок на базе школ-
победителей, тематических семинаров с их участием, 
создание межшкольных проектных групп.

● Разработка системы мотивации: закрепление статуса 
«сетевого наставника» или «ресурсной площадки» для 
победителей, что будет стимулировать их к дальнейшему 
распространению опыта.

●



ПРАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА в МО город Алапаевск

Областной фестиваль «Урок для учителя», ЦНППМП

Участие в региональных и всероссийских событиях 

Мастерская наставничества, ЦНППМП



ПРАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА в МО город Алапаевск

Организация и проведение конкурсов профессионального мастерства

Муниципальный этап регионального конкурса молодых педагогов, впервые трудоустроившихся в 
общеобразовательные организации 

В 2023 году – учитель ОБЖ (ОБЗР) МБОУ СОШ №8 Вячеслав 
Корепанов (наставник Елена Жвакина), стал победителем на 
региональном этапе конкурса.



ПРАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА в МО город Алапаевск

Участие в региональных и всероссийских событиях 

Сосновских 
Оксана Адольфовна
Наставник СМП, член 
Областного клуба «Наставник» 
Протокол №3 от 25.02.2024 

27.03.25 Региональный 
Форум молодых педагогов

16.09.25 Областной семинар представителей 
СМП и областного клуба «Наставник»

Всероссийская педагогическая школа, Москва 2025



ПРАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА в МО город Алапаевск

Наставническая лига в рамках проекта «Школа Минпросвещения России»

МАОУ СОШ №12 - образовательная организация, выполняющая функции наставника на региональном уровне
Приказ Министерства образования и молодежной политики Свердловской области от 12.11.2024 №1456-Д

28 февраля 2025г. - областная методическая ярмарка управленческих идей и практик «Время больших перемен»
(г. Новая Ляля, школа №4)



ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬ СИСТЕМЫ 
НАСТАВНИЧЕСТВА В МУНИЦИПАЛИТЕТЕ 

Достижение наставляемым поставленных целей и задач в рамках программы 
наставничества 
Освоение наставляемым необходимыми для данного периода 
профессиональной деятельности компетенциями

30% наставляемых — участники муниципальных событиях (конкурсы, научно-практические 
конференции, выступление с представлением успешных практик на уровне ГМК);

5% наставляемых — участники мероприятий регионального уровня;
100% удовлетворенности всех участников собственной работой и улучшение их психоэмоционального 

состояния;
сохранность (не менее 70%) молодых специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога в данном коллективе (образовательной организации);
качественный рост успеваемости и улучшение поведения в группах/классах, с которыми работает 

наставляемое лицо;
сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;
не менее 1 публикации/продукта деятельности наставнической пары в год: статьи, исследования, 

методические практики молодым специалистом (на уровне образовательной организации).
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