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Краткое описание инновационного проекта

	Наименование инновационного проекта (программы)
	Профессиональная социализация обучающихся

 в социальном партнерстве лицея  с ВУЗами, организациями и предприятиями

	Основная идея инновационного проекта (программы)
	Организация и сопровождение целенаправленного практико-ориентированного процесса профессионально-личностного становления обучающихся на этапе первичной интеграции в профессиональную социокультурную среду путем реализации социальных практик во взаимодействии с социальными партнерами лицея.

	Современное состояние исследований и разработок по данному инновационному проекту (программе)
	Несмотря на наличие значительного числа исследований в области профориентации, ее видов, разработку различных технологий профессионального самоопределения, отсутствуют специальные исследования, посвященные профессиональной социализации школьников. Достаточно разработок по профильному обучению.  Научные  исследования  ориентированы в основном на профессиональную социализацию обучающихся  профессиональных образовательных организаций. Отсутствуют исследования в области социального партнерства общеобразовательных организаций с предприятиями, учреждениями, организациями.  

	Обоснование значимости реализации инновационного проекта (программы) для развития системы образования в Свердловской области
	На современном этапе Свердловская область является одним из интенсивно развивающихся регионов России. Вложение в образование рассматривается как локомотив инновационного развития, без кадров создание инновационной экономики невозможно.  
Система образования в Свердловской области ориентирована на обеспечение условий получения качественного образования, отвечающего требованиям современной инновационной экономики, формирование социально адаптированной, конкурентоспособной личности, создание условий для ее самореализации.

Основным принципом деятельности общеобразовательной организации должен стать принцип открытости и организация образовательно-воспитательнной деятельности на основе системно-деятельностного подхода.  Только через личностно-значимую и общественно-полезную деятельность обучающийся приобретет опыт получения профессионально-значимых качеств. На организацию и координирование такой социально-активной деятельности направлен инновационный проект. Свердловская область нуждается в компетентных специалистах и активных гражданах, и одним из путей подготовки таких людей является организация социальных практик с участием социальных партнеров общеобразовательной организации, которая  обеспечит обучающимся успешное трудовое взаимодействие с представителями поликультурного образовательного пространства и позволит успешно самоопределиться в будущем.
Проект направлен на выполнение задач комплексной программы «Уральская инженерная школа» в обеспечении возможности выбора обучающимися будущей профессии, места осуществления трудовой деятельности и Вуза, Ссуза. Отработанная технология обучения и социального партнерства позволят стать инициаторами в создании городского «Центра профессиональной социализации молодежи»   на базе Инновационного центра строящегося в городе Первоуральск.

Проект позволяет формировать у обучающихся осознанное стремление к получению образования по выбранному профилю и удовлетворение запросов Вузов, Ссузов и работодателей Свердловской области. 

	Цели и задачи инновационного проекта (программы)
	Цель: разработать, обосновать и апробировать модель профессиональной социализации обучающихся в социальном партнерстве лицея  с ВУЗами, организациями,  предприятиями города и педагогические условия ее успешной реализации.
Задачи:

на основе научной, психолого-педагогической, учебно-методической литературы, проведения исследований и наблюдений изучить состояние профессиональной социализации школьников в социальном партнерстве;

- спроектировать и апробировать структурно-функциональную модель профессиональной социализации школьников;

-  разработать и внедрить в практику методические рекомендации по организации профессиональной социализации школьников;
- наладить деловые связи с организациями, заинтересованными в профессиональной подготовке подрастающего поколения.

	Сроки реализации инновационного проекта (программы)
	2015-2019 г.г.

	Объем и источники финансирования реализации инновационного проекта
	7600 тыс. руб:

- средства  федерального  бюджета

- внебюджетные  средства

- средства социальных партнеров

	Основные результаты реализации инновационного проекта
	1. Разработана и реализуется модель профессиональной социализации обучающихся.
2.  Апробирована технология организации образовательного процесса на основе  индивидуальных учебных планов групп обучающихся.
3.  Создана система оценки достижений планируемых результатов освоения индивидуальных учебных планов (балльно-рейтинговая система,  «Портфолио», «зачетная книжка»);

4. Организовано взаимодействие лицея с Вузами, предприятиями и организациями в форме социальных практик – как местом предпрофессиональных проб.

5. Применяются новые формы обучения: образовательные сессии, образовательные события 
6. Участие лицея  в областной программе  «Уральская инженерная школа»

7. Участие обучающихся  в областном  образовательном проекте «Единая промышленная карта»

	Предложения по распространению и внедрению результатов инновационного проекта 
	Для распространения опыта можно  использовать следующие ресурсы:

- сайт образовательной организации в сети Интернет; 

- средства массовой информации;

- публикации педагогов, обучающихся и работодателей.

Инновационный проект может быть использован  муниципальной методической службой при  организации:

- семинаров-практикумов, мастер-классов на  методических  объединениях;

- практических занятий для слушателей курсов повышения  квалификации;

- создания информационных материалов служб занятости
      Предложение  Администрации ГО Первоуральск  об  организация на базе строящегося в г.Первоуральске Инновационного культурного центра (ИКЦ) – городского Центра профилизации и социализации молодежи.


Проект разработан научно-педагогическим  коллективом. 


Научный руководитель - Галагузова Юлия Николаевна, доктор педагогических наук, профессор, ФГБОУ ВПО «Уральский государственный педагогический университет», заведующий кафедрой педагогики

Научные консультанты:

Галагузова Минненур Ахметхановна, доктор педагогических наук, профессор, ФГБОУ ВПО «Уральский государственный педагогический университет», профессор  кафедры социальной  педагогики;

Вайнштейн Михаил Львович, кандидат педагогических наук, заслуженный Учитель РФ;
Исхаков Ринад Хакимуллович, кандидат педагогических наук, доцент кафедры профессиональной педагогики института психолого-педагогического образования,  ФГАОУ ВПО «Российский государственный профессионально-педагогический университет»;

Ткачева Лариса Николаевна,  заведующий отделом воспитательных систем, ГАОУ ДПО Свердловской области «Институт развития образования»
Проектная группа:

Демакова Людмила Николаевна,  директор лицея; 

Носова Вероника Вячеславовна,   заместитель директора по ВР; 
Сидорова Нина Александровна,  заместители директора по УВР (старшая школа); 
Меньших Любовь Александровна,  заместители директора по УВР (средняя школа); 
Ширяева Людмила Ивановна,  заместитель директора по финансовой политике; 
Сёмина Светлана Валентиновна,   педагог МАОУ «Лицей № 21». 

программа реализации инновационного проекта

1. Исходные теоретические положения
Актуальность проекта
На современном этапе Свердловская область является одним из интенсивно развивающихся регионов России. Вложение в образование рассматривается как локомотив инновационного развития, без кадров создание инновационной экономики невозможно.  
Региональный рынок труда в Свердловской области ежегодно предлагает тысячи вакансий в различных сферах, но наблюдается устойчивая тенденция, что  выпускники вузов работают не по той специальности, по которой они получили образование, нуждаются в программах по переподготовке.  Выпускники испытывают затруднения от неопределенности своей профессиональной карьеры, а предприятия, организации сталкиваются с дефицитом компетентных специалистов.  
Следовательно, возрастает значимость образования в процессе профессиональной социализации человека, которая усиливается  в связи с появлением инновационных технологий и общим социальным развитием Свердловской области. Особую актуальность приобретает профессиональная социализации уже на этапе получения среднего общего образования, которая обеспечит становление таких жизненных качеств и знаний, как социальная готовность жить и трудиться в новых социально-экономических условиях, строить жизнь по собственному сценарию, управлять ею, быть ответственным за свой успех.  

В общеобразовательных организациях Свердловской области идет активный процесс реализации  Федеральных государственных образовательных стандартов, которые ориентированы на становление личностных характеристик. Одними из таких характеристик выпускника становятся: готовность к осознанному выбору профессии, понимание значения профессиональной деятельности для человека и общества, мотивирование на образование и самообразование в течение всей жизни.  Выпускник, способный к сознательному профессиональному самоопределению - одна из приоритетных задач среднего общего образования.
Образовательные организации должны стать  не только местом обучения, но и центром профессиональной ориентации и социализации личности. В связи с этим особое внимание необходимо уделять социальному партнерству в образовании, так как оно является одним из условий развития системы образования и механизмом вовлечения заинтересованных лиц в решение вопросов качества образования. Как отмечает Министр образования и науки Российской Федерации Д. Ливанов, «в решении вопросов развития образования, молодежной политики и защиты детства очень важна согласованность в действиях органов власти, бизнеса и некоммерческого сектора».  Поэтому создание при Министерстве образования и науки РФ Совета по развитию социального партнерства  очевидно. Совет создан с целью эффективного взаимодействия Минобрнауки России и образовательных организаций с работодателями, профессиональными и отраслевыми союзами, а также негосударственными организациями, реализующими проекты по защите детства, воспитанию и профориентации детей и молодежи. Социальное партнерство, с одной стороны, - это серьезная технология, которая требует значительных предварительных усилий ее организаторов, с другой стороны, она приносит весьма существенный социальный и, что еще более важно, педагогический эффект.
Поэтому педагогической реальностью становятся инновационные программы и технологии профессиональной социализации обучающихся в условиях социального партнерства. 
В общеобразовательных организациях понимание профессиональной ориентации как деятельности по оказанию помощи в выборе профессии утрачивает свое значение, актуальным становится профессиональное самоопределение человека в течение всей жизни. 
В соответствии с требованиями ФГОС среднего  общего образования обучение по программам среднего общего образования строится как профильное с определенным набором предметов углубленного изучения. Профильное обучение не ограничивает свободу выбора, но анализ профессионального обучения выпускников показывает, что в высших учебных заведениях и в дальнейшей профессиональной деятельности наиболее успешны те, кто верно определил выбор профиля в школьные годы. 

Проблема выбора – одна из главных и наиболее сложных для обучающихся. Правильный выбор профессионального будущего для молодого человека является основой самоутверждения в обществе, одним из главных решений в жизни, при этом успешность его профессиональной деятельности будет зависеть в равной мере как от личностных потребностей и возможностей, так и от умения оценить себя в контексте требований рынка труда. Профильное обучение в современном его состоянии дает ученику глубокие и прочные знания, но не дает возможности изучить особенности той или иной профессии, не знакомит с характеристиками и требованиями, предъявляемыми к профессиям, не помогает определить профессиональную пригодность ученика. Обучающиеся не могут проверить свои внутренние психологические, физические возможности, желание работать в будущем по выбранной профессии и увидеть процесс изнутри, не владеют знаниями для выстраивания реалистичных планов профессионального развития.  Все это мешает их успешной профессиональной социализации в обществе после окончания школы.

Существующие организационно - педагогические условия и содержание образования не соответствуют ведущей деятельности юношеского периода жизни человека - самоопределению и связанному с ним проектированию своего будущего. Новые требования к результатам образования заложены в ФГОС СОО, который рассматривает старшую профильную школу как школу конструирования учениками образа будущего.
 Эффективная организация профильного обучения на ступени среднего общего образования требует особого ресурсного обеспечения. Для организации качественного обучения и профессионального самоопределения  старшеклассников становится целесообразным использование образовательных ресурсов ВУЗов, организаций и предприятий. В этой связи возникает необходимость создание педагогических условий профессиональной социализации в социальном партнерстве лицея с ВУЗами, организациями и предприятиями. 

Ключевые понятия проекта
Профессиональная социализация -  активный, целенаправленный социальный процесс профессионально-личностного становления обучающихся, в ходе которого происходит первичная интеграция в профессиональную социокультурную среду.
Социальное партнерство - система отношений образовательного учреждения с другими учреждениями (организациями), обеспечивающая возможность привлечения их образовательных ресурсов для освоения образовательных программ определенного уровня и направленности обучающимися данного образовательного учреждения.
Образовательная сессия –  организованные общие мероприятия (образовательные события) цель которых состоит в том, чтобы создать для школьника условия для формирования, анализа и корректирования собственной образовательной программы.
Образовательное событие - специфическая форма интеграции урочной и внеурочной деятельности,   организации и реализации образовательной деятельности, выстроенной на контрасте с привычными формами обучения и образования и предполагающей обучение в действии, включение в инициативные формы  получения и оформления знания
Социальная практика - вид учебно-социальной деятельности, которая проводится  с целью ознакомления обучающихся с возможными будущими профессиями, условиями труда, уровнем требований к работникам данных профессий, умениями, необходимыми для этой деятельности и помогает будущему выпускнику определиться с ВУЗом для продолжения образования.

Индивидуальный проект – предпрофессиональная проба старшеклассника в одной из сфер и типов человеческой деятельности, который может быть осуществлен в разных формах и представлен для публичной защиты как доказательство осмысленного самоопределения старшеклассника.

Индивидуальная образовательная программа - это, с одной стороны, нормативно-управленческий документ, позволяющий реализовать образовательный процесс учащегося путем создания условий для индивидуального образования, с другой стороны, способ решения старшеклассником индивидуальных образовательных задач с помощью ресурсов школы или образовательной сети.

Индивидуальный учебный план - индивидуальный, логически связный набор учебных курсов раз​личных уровней, проектно-исследовательских работ, социальных практик и т.п., выбранных учащимся из учебного плана основной образовательной программы старшей школы для освоения.

Наставничество (менторство) - обучение посредством предоставления в разных видах обучаемому модели действий и их корректировки посредством обратной связи. 

Наставничество (менторинг) -  это один из методов обучения персонала, когда более опытный сотрудник делится своими знаниями, умениями и навыками с неопытным новичком на протяжении определенного времени. 

Степень разработанности проблемы
Несмотря на наличие значительного числа исследований в области профориентации, ее видов, разработку различных технологий профессионального самоопределения, отсутствуют специальные исследования, посвященные профессиональной социализации школьников. Достаточно разработок по профильному обучению.  Научные  исследования  ориентированы в основном на профессиональную социализацию обучающихся  профессиональных образовательных организаций. Отсутствуют исследования в области социального партнерства общеобразовательных организаций с предприятиями, учреждениями, организациями.  
Актуальность проблемы, а также ее недостаточная теоретическая и практическая разработанность для общего образования обусловили выбор темы инновационного проекта - «Профессиональная социализация обучающихся в социальном партнерстве лицея  с ВУЗами, организациями и предприятиями»
 Цель проекта – разработать, обосновать и апробировать модель профессиональной социализации обучающихся в социальном партнерстве лицея  с ВУЗами, организациями,  предприятиями города и педагогические условия ее успешной реализации.

Предполагаем, что процесс профессиональной социализации обучающихся будет более эффективным, если учитывать следующие педагогические условия:
- обеспечение направленности содержания образовательной деятельности на профессиональную социализацию обучающихся;
 - организацию социального партнерства в форме социальных практик;
- разработку индивидуальных учебных планов, индивидуальных учебных программ;

-  реализацию элективных курсов;

- переход от репродуктивных методов в учебно-воспитательной деятельности к активизирующей;
- применение новых форм образовательной деятельности;
- включение обучающихся и педагогов в совместную проектную деятельность;

В соответствии с поставленной целью и предположениями определены следующие задачи проекта:
- на основе научной, психолого-педагогической, учебно-методической литературы изучить состояние профессиональной социализации обучающихся;
- спроектировать и апробировать структурно-функциональную модель профессиональной социализации обучающихся;
-  разработать и внедрить в практику методические рекомендации по организации профессиональной социализации обучающихся;
- наладить деловые связи с ВУЗами, организациями, предприятиями заинтересованными в профессиональной подготовке подрастающего поколения.
Методологическую основу  проекта составили фундаментальные исследования в области:
- системного подхода (И. В. Блауберг, В. Н. Садовский, Э. Г. Юдин);
- средового подхода в образовании (Г. А. Ковалев, Ю. С. Мануйлов, В. В. Рубцов, В. А. Ясвин и др.); 

- компетентностного подхода (В. В. Давыдов, В. В. Краевский, И. Я. Лернер, М. Н. Скаткин, Г. П. Щедровицкий, Д. Б. Эльконин и др.);
- проблемного подхода в обучении (Дж. Дьюи, М. И. Махмудов, И. Я. Лернер и др.);
- проектно-программного подхода (Дж. Дьюи, У. X. Килпатрик и др.);
- психологии труда (В. Е. Гаврилов, Е. А. Климов, К. К. Платонов, Е. Ю. Пряжникова, Н. С. Пряжников, Г. В. Резапкина, Е. С. Романова, М. С. Савина, В. В. Чебышева  и др.),

- профориентологии (А. Н. Волковский , А. Е. Голомшток Э.Ф.Зеер и др.);
- идеи социального партнерства в образовании (В.А.Михеев, И.П.Смирнов, Е.В.Ткаченко, К.А.Чугаев, Н.К.Чапаев, А.В.Ефанов);

- принципы: соразвития личности, образования и профессии; взаимодействия индивидуального, личностного и профессионального развития; социально-профессиональной мобильности; консолидации ресурсов бизнеса, предприятий, образовательных организаций, общественных институтов и государства в развитии профориентации.
База проекта
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Лицей № 21».  Лицей  является  некоммерческой организацией, созданной муниципальным образованием городской округ Первоуральск для оказания услуг в целях осуществления предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.  
Участники проекта
Обучающиеся 10-11 классов,   коллектив лицея.
Информационная справка

Лицей постоянно  находится в инновационном режиме:

- 2001 - 2005 г.г. - базовая площадка Федерального эксперимента по модернизации содержания и структуры общего среднего образования;

- с 2005 г.  - базовая площадка ГБОУ ДПО Свердловской области «Институт развития образования» (проекты  «Введение профильного обучения в старшей школе,  обеспечивающего возможность выбора обучающимися индивидуального учебного плана», «Индивидуализация образовательного процесса на основе интеграции основного и дополнительного образования как условие успешности обучающегося»), 

- стажировочная площадка ИРО «Введение ФГОС общего образования как фактор модернизации системы образования Свердловской области»;
- 2011 – 2013 г.г. -  совместная экспериментальная деятельность Уральского отделения Российской академии образования и ФГАОУ ВПО «Уральский федеральный университет» по теме «Непрерывное образование: формирование модели  довузовской  подготовки в условиях взаимодействия лицея с ИРИТ – РтФ УрФУ»;

-  2008 – 2013 г.г.   - базовая площадка Управления образования городского округа Первоуральск по программе «Влияние системы дополнительного образования на социокультурное развитие личности обучающихся в условиях общеобразовательного учреждения»»; 

- с 2010 г.   - муниципальная пилотная площадка по реализации Федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения; 

- в 2015 году завершается реализация инновационного проекта «Создание модели развивающей поливариантной образовательной среды как ресурс индивидуализации образовательного процесса»;
- муниципальная творческая лаборатория по теме «Лицей инженерной культуры» (интегрированная модель общего и дополнительного образования лицеистов как основа инженеризации образования и мотивации обучающихся на получение профессионального образования, востребованного в высокотехнологичных отраслях экономики)»; 
 - в настоящее время пилотное введение ФГОС основного общего образования реализуется в основной школе (6-8 классы);
- с сентября 2015 года начинается обучение по ФГОС среднего общего образования в 10 классах.
Педагогический коллектив лицея -  56 педагогов общего и дополнительного образования, из них имеют высшее образование – 55, среднее профессиональное образование – 1; 87,5 % - педагоги высшей и первой квалификационной категории. 100 %  педагогов владеют компьютерными технологиями,  достаточно высока аналитическая культура по критериальному оцениванию учебных и внеучебных достижений обучающихся. 

В соответствии с лицензионными и аккредиционными условиями   в лицее реализуются программы профильного обучения в старшей школе: физико-математический, информационно-технологический, химико-биологический и математико-экономический профили. Организация профильного обучения осуществляется в профильных группах по  выбору обучающихся. В рамках одного класса формируются две профильные группы
Лицей является участником Всероссийского проекта «JuniorSkills», направленного  на создание инновационных элементов системы ранней профориентации и основ профессиональной подготовки школьников. В рамках данной программы команда лицея заняла 1 место в Юниорской лиге профессионального мастерства «Master_kids», награждена дипломом II степени областного Второго молодежного космического форума «Семихатовские чтения» по робототехнике и 3D-моделированию. На заключительном этапе чемпионата России в  Казани в июне 2015 года заняли II место в номинации «Мехатроника».
Материально-техническая база и информационно-методическое обеспечение соответствуют современным требованиями информатизации организации и осуществления образовательной деятельности.
В лицее используется:
· единая локальная сеть,
·  мультимедийное оснащение всех учебных кабинетов,
·  цифровые лаборатории по биологии и физиологии, по физике, по химии и экологии, 
· робототехнические конструкторы для всех возрастов обучающихся,
·  видеолаборатория, 
· лингвистическая лаборатория,
·  системы опроса и голосования, 
· интерактивные столы, 
· графические планшеты;

· кабинеты для внеурочной деятельности и дополнительного образования: театральный зал, зал ритмики, изостудия, два кабинета музыки и вокала, мастерская робототехники. Все кабинеты имеют необходимое оборудование:
· 61 учебный кабинет, из которых 4 кабинета компьютерных,  оборудованы ноутбуками (100%);
· 35 кабинетов оснащены интерактивными досками;
· в 15 кабинетах есть   маркерные доски с интерактивным устройством;
· 7 кабинетов оснащены экранами;
· 30 кабинетов - МФУ (принтер, сканер, копир); 
· в 50 кабинетах  установлены  мультимедиа-проекторы;
· в 40 кабинетах -    документ-камеры.
 Лекционный зал оснащен проекционным оборудованием, позволяющим проводить презентации для 70-90 человек одновременно, в нем так же находится мобильный класс (в составе 25 ноутбуков), который позволяет выходить в Интернет и проводить занятия по любым предметам школьного курса.
· на каждом компьютере установлено лицензионное программное обеспечение: пакет MS Office 2013 + Office 365, ИИП «КМ-Школа», интерактивные плакаты физики, химии, биологии, истории, географии, математики, «Живая история»,  «Живая биология», «Живая математика». В компьютерных классах установлены Corel VideoStudio, Corel Draw, в творческой видеостудии установлены Final Cut Pro и Logiс Pro X.
· информационно-библиотечный центр со 100 % обеспечением учебниками.  Общий фонд   составляет  25458 экземпляров,  в том числе учебников- 16380 экз.,  книг-  9078 экз.,  методической литературы -1304 экз.; медиотека 181 экз.CD и  DVD дисков. Читальный зал оборудован мультимедийной техникой с выходом в Интернет (15 ученических мест). Используются библиотечные системы Марк-SQL, Ирбис.

· электронный журналы и электронные дневники в системе «Сетевой город»;
· использование ресурсов телекоммуникационной системы «СтатГрад»;
· со всех компьютеров имеется доступ в Интернет. У каждого учителя Лицея есть своя электронная почта, что позволяет организовывать работу с родителями и учащимися через сеть Интернет. Обмен информацией администрация-учитель, администрация-администрация, учитель-учитель осуществляется по локальной сети лицея.

· 100 % рабочих мест педагогов лицея обеспечены компьютерами. 

· в единую локальную сеть подключен интегрированный информационный продукт «КМ- школа», который позволяет использовать медиатеку, электронный журнал, рабочие материалы для уроков. На основе  «КМ-школы»  педагоги формируют собственную медиатеку.
В лицее начинается процесс усвоения культуры профессиональной деятельности, которая является системообразующим компонентом профессиональной социализации личности. Считаем, что обучающийся, не воспринявший культуру профессии, не интегрировавшийся в нее и не идентифицирующий себя с ней, не сможет стать полноценным специалистом, даже будучи достаточно хорошо подготовленным в теоретическом и практическом плане.

Поэтому у обучающихся  старших классов формируется наряду с общей культурой и профессиональная, т.е. обеспечивается полноценная культурная социализацию обучающихся  как залог социализации профессиональной.

 В настоящее время поливариантная образовательная  среда лицея (Табл.1),  профильное обучение, взаимодействие с социальными партнерами  способствует формированию профессиональной культуры лицеиста. (рис. 1.  Модель профессиональной социокультурной среды).

Рис. 1 Модель профессиональной социокультурной среды
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- студия детской песни «Радуга»,

 - творческая мастерская «Фонарь»,

- студия «Данс-класс», 

-  лицейская видеостудия
	- школа «Лидер»,

- вожатский отряд «Феникс», 

- пресс-центр  (газета «Лестница»),



	Формы

самореализации
	- международные 

соревнованиях Junior  Skills,

- городской математический кубок, 

- дистанционный конкурс «Град знаний»,

- предметные олимпиады

- конкурсы школьной лиги Российских нанотехнологий  (РОСНАНО) 

- Семихатовские чтения (НПО «Энергия», г.Екатеринбург) 
	- предметные олимпиады

- областная олимпиада «Основы предпринимательской деятельности»,

- «Международный евразийский экономический форум молодежи»
	- фестиваль русской культуры,

- всероссийские, областные муниципальные конкурсы детского творчества 
	- областной сетевой проект «Уральская академия лидерства» (областные боры «Лидер 21 века»,

- внутрилицейский конкурс «Портфолио», 

- внутрилицейский конкурс лидеров 

- городской конкурс научно-исследовательских работ в правовой культуре

  


Таблица 2.  Среда взаимодействия с социальными партнерами

	
	Инженерная

культура
	Экономическая

культура
	Художественная 
культура 

и искусства
	Социальная

культура

	Социальные партнеры 
	УрФУ
	Образовательный центр Первоуральского новотрубного завода
	УрГЭУ
	Сбербанк
	Музей ПНТЗ
	Учреждения 

культуры
	Городской выставочный центр
	Клиника дружественная к молодежи ««Лидер  XI века»

  ГБ № 1
	Психологический Центр «Белый слон»;
	Территориальная избирательная комиссия
	Центр занятости

	Формы

взаимодействия
	тест-драйв, 

молодежный форум «прорыв, 

профильные смены для юных исследователей  и конструкторов, 

научно-промышленный квест


	Профессиональная практика по мехатронике, -электротехнике, химии, компьютерной графике и черчению, образоватльеные экскурсии на преприятие, конструкторское бюро


	Дни УрГЭУ,  Дни науки, выездные научно-практические конференции, 
	Экономические игры Первоуральского отделения Сбербанк
	Музейные уроки
	Совместные концерты,  творческие проекты, 
	Творческие проекты
	Социальные акции по здоровому жизни, профилактические интерактивные занятия,  
	Тематические лектории
	Правовые часы по формированию электоральной активности молодежи
	Предмет по выбору Профориентология


Несмотря на выполнение  всех  условий  образовательного процесса и требований к результату освоения образовательной программs, существует проблема в профессиональной социализации обучающихся. 
Анализ определения выпускников лицея показал, что ежегодно от 90 % до 100 %  учащихся  поступают в высшие профессиональные учебные заведения. Однако, несмотря на высокие предметные результаты, ежегодно проявляются  проблемы:
· поступление выпускников в высшие профессиональные учебные заведения не всегда связано с профилем обучения: в 2014 году только 61 % выпускников выбрал факультет, соответствующий профилю обучения;

· беседы с выпускниками позволили выявить проблему: при наличии достаточного уровня предметной подготовки студенты испытывают трудности в самоорганизации, в умении выполнять самостоятельные виды работ, которых сегодня в вузах достаточно много, теряются в новом социальном окружении.
Организация и сопровождение целенаправленного практико-ориентированного процесса профессионально-личностного становления обучающихся на этапе первичной интеграции в профессиональную социокультурную среду будет эффективным  путем реализации социальных практик во взаимодействии с социальными партнерами лицея. Накопленный опыт, способствуют дальнейшему развитию социального партнерства с организациями и учреждениями города, ВУЗами области в плане профессионального самоопределения обучающихся.

2. Этапы и сроки реализации инновационного проекта


0 этап   (…- январь 2015 г.) – подготовительный
- создание условий (кадровых, материально-технических, нормативно-правовых и т.п.) для  ведения инновационной деятельности. 

I  этап   (январь 2015  г. – май 2015 г.) – аналитический: 
- выявление основных проблем по профессиональной социализации  обучающихся;
- изучение и анализ научно-исследовательских, программно-методических источников по проблемам профессиональной социализации  обучающихся.

II  этап   (июнь 2015 г. – сентябрь 2015 г.) – проектировочный: 
- разработка модели профессиональной социализации обучающихся в условиях социального партнерства, определение механизмов ее реализации;
- формирование пакета нормативных документов по организации обучения; 

- подбор и обучение педагогических кадров;

- заключение договоров с ВУЗами, организациями и предприятиями с целью ресурсного обеспечения образовательного процесса лицея;


III  этап   (сентябрь 2015 г.  – август 2018 г.) – практический:  
- осуществление реализации модели профессиональной социализации обучающихся; 
- построение индивидуальных учебных планов;

- создание рабочих программ;

- организация образовательной деятельности на основе индивидуальных учебных планов;

- создание и внедрение системы мониторинга образовательных результатов;

- разработка и внедрение формы оценки успешности «портфолио», «зачетная книжка»;
- составление методического комплекса для диагностики обучающихся, проведение промежуточных и итоговых диагностических срезов.

IV  этап   (сентябрь 2018 – август 2019 г.) – рефлексивно-диагностический: 
- обобщение и систематизация результатов проекта; 
- внутренняя и внешняя экспертиза;

- корректировка проекта;

- разработка новых профилей


V этап ( сентябрь 2019 - декабрь 2019)  - обобщающий:
- предъявление результатов проекта;

- обобщение опыта;

- определение направления дальнейшего совершенствования профсоциализирующей деятельности в социальном партнерстве лицея с ВУЗами, организациями и предприятиями.

3.     Содержание    и    методы  реализации  инновационного  проекта,   необходимые условия организации работ

Эффективность профессиональной социализации обучающихся в социальном партнерстве лицея с ВУЗами, организациями и предприятиями обеспечивается реализацией в образовательном процессе теоретической модели (Рис.1 Структурно-фунциональная модель профессиональной социализации обучающихся). 
Модель является результатом творческого анализа конкретно-научных представлений о профессиональной социализации и в обобщенном виде выражает теоретически допустимые его состояния.

Модель профессиональной социализации обучающихся в социальном партнерстве лицея с ВУЗами, организациями и предприятиями рассматривается как структурно-функциональная, представляющая собой совокупность структурных компонентов, функциональных отношений и связей, обуславливающих определенную целостность, устойчивость и внутреннюю организацию профессиональной социализации обучающихся.  Модель отражает требования к выпускникам, предъявляемые Федеральным государственным образовательными стандартом среднего общего образования, с одной стороны, с другой - обществом (социальный заказ), ВУЗами, будущими работодателями (предприятиями, организациями) и необходимость согласованности этих требований с личностыми интересами и возможностями выпускников. 
В модели выделены  следующие компоненты: целевой, организационный, содержательный, функциональный, деятельностный, контрольно-оценочный, результативный.
Методологической основой профессиональной социализации являются системный, средовой, компетентностный, личностно ориентированный, проблемный, проектно-программный подходы.

В качестве основных принципов функционирования модели являются: принципы целостности, преемственности, оптимальности, рефлексии, профессиональной специфики, учета индивидуальных особенностей личности.



Опережающее инновационное развитие лицея создает основу для реализации проекта «Профессиональная социализация обучающихся  в социальном партнерстве лицея с ВУЗами, организациями и предприятиями». Но для эффективной реализации проекта необходимо создать условия.
Нормативно-правовые условия
Образовательный процесс в лицее необходимо выстроить на основе нормативно-правовых документов (Рис.3 Нормативно-правовое обеспечение).

Сформировать  Учебный план МАОУ «Лицей № 21» на основе ФГОС СОО, в котором заложить решение следующих задач: 
· обеспечить профильное обучение в соответствии с выбором обучающихся;
·  обеспечить социализацию обучающихся, формирование основ взаимодействия обучающихся с социумом и окружающей средой через социальные практики;

·  совершенствовать содержание образования и технологий обучения естественно-научного и социально-экономического профилей в физико-математической, информационно-технологической, химико-биологической,  математико-экономической группах;

· организовать обучение по двум профилям в рамках одного класса;  

· разработать и реализовать обучающимися индивидуальные образовательные программы и учебные планы;

· совершенствовать систему оценки образовательных результатов (образовательные сессии, портфолио, зачетные недели, введение  балльно- рейтингового оценивания и др.)

· подготовить обучающихся к осознанному выбору профессий; 

· совершенствовать традиции исследовательской деятельности обучающихся,  использовать проектно-исследовательскую технологию обучения; 

В рамках проекта следует разработать план внеурочной деятельности, в котором  определить новые формы деятельности обучающихся, отличные от урочной:
· разработка и защита индивидуального проекта;

· социальные практики;

· образовательные сессии;

· программы учебно-исследовательской деятельности; 

· программы дополнительного образования;
· соревнования, конкурсы.
Организация социального партнерства в рамках реализации проекта осуществляется на основании нормативно-правовых (договоры, соглашения) и организационных (положения, программы практик) документов. 
Учебно-методические условия

Учебно-методические условия должны включать печатные и элек​тронные информационно-образовательные ресурсы по предметам (Рис. 4 Учебно-методическое обеспечение)
Помимо учебных изданий на печатной основе, можно использоватьединую коллекцию цифровых об​разовательных ресурсов, расположенных в Интернете по адресу http://school-collection.edu.ru/, а также ра​бочие предметные материалы педагогов. В дальнейшем рабочие предмет​ные материалы будут представлены через инструменты Google, а также разработанные он-лайн курсы, расположенные в сети Интернет (типа программного продукта «Moodle»). Задача за два года подобрать оптимальную платформу для размещения материалов в сети.



Психолого-педагогические условия
Организации образовательной  деятельности в возрастной старшей школе будет планироваться  в связи с психолого-педагическими условиями:
· необходима трансформация функций педагогов старшей школы с менторства и наставничества на партнерство со школьниками в деле их образования, вопрос сопровождения самоопределения стар​шеклассников должен стать центральным в педагогической деятельности;

· для того, чтобы старшеклассник мог делать эти шаги, ему необходим индивидуальный учебный план, его внеурочная занятость, его социальная практика, индивидуальный проект; когда это все соотносится с будущим, появляется индивидуальная образовательная программа.

Кадровые условия
Реализация проекта обеспечивается педагогическими кадрами (Рис.5 Кадровое обеспечение), имеющими соответствующее професси​ональное образование и систематически занимающимися повышением своей квалификации через само​образование, курсы повышения, конференции.
Педагогический коллектив расширит свои функции.


Для реализации проекта необходима дополнительно система сервисов:

· административного персонала, обеспечивающего для педагогов условия для эффективной рабо​ты, осуществляющего мониторинг реализации проекта и текущую организационную работу;

· диспетчера образовательного процесса, обеспечивающего динамическое, нелинейное расписание старшей школы;

· руководителя тьюторской службы, отвечающего за работу тьюторов, их обучение и сопровождение;

· педагога-организатора, отвечающего за организацию образовательных сессий и социальной практики,

· информационно-технологического персонала, обеспечивающего функционирование информаци​онной инфраструктуры (включая ремонт техники, выдачу книг в библиотеке, системное админи​стрирование, поддержание сайта школы и т.п.)

Материально-технические и информационно-методические условия

Создание информационно-образовательной среды - первоочередная задача в рамках реализации проекта. ИОС обеспечит информационно-методическую поддержку образовательного процесса, планирование, организацию образовательного процесса и др. Необходимо приобрести программно-информационный комплекс, который позволит старшекласснику свтроить свою программу диагностики и оценки учебных достижений, осуществлять оперативную связь с педагогами.  

В перспективе целесообразно создать единую систему, используя возможности интегра​ции через «облако».
Финансовые условия

Финансовые условия реализации  проекта  обеспечи​вают государственные гарантии прав граждан на получение бесплатного общедоступного среднего общего образования; реализацию обязательной части образовательной программы среднего общего образования и части, формируемой участниками образовательных отношений, включая выполнение индивидуальных проектов и внеурочную деятельность; отражает структуру и объем расходов, необходимых для реализа​ции проекта, а также механизм их формирования.

Помимо бюджета, для развития источников финансирования используются платные образователь​ные услуги в рамках дополнительного образования обучающихся. Платные образовательные ус​луги связаны, прежде всего, с организацией образовательных практик и дополнительных занятий (не входящих в образовательный план) для реализации индивидуальной образовательной программы. 
Отбор содержания и специфическая организация образовательной деятельности  способствуют повышению эффективности профессиональной социализации обучающихся.
Профессиональная социализация обучающихся лицея  связана с созданием концепций Уральской инженерной школы, идеологией ФГОС среднего общего образования и реализуется в условиях поливариантной образовательной среды лицея.
Ядром образования являются предметы углубленного изучения, определяющие специализацию профиля. Предметы углубленного изучения – предметы повышенного уровня, определяющие направленность каждого конкретного профиля обучения, являются обязательными для обучающихся, выбравших данный профиль обучения. 
 Элективные учебные предметы – предметы по выбору обучающихся. 

Социальная практика является обязательной частью   плана внеурочной деятельности, включается в индивидуальные образовательные программы каждого обучающегося старшей школы.

Социальная практика обучающихся может проводиться: на базе промышленных предприятий, учреждений и организаций системы образования, здравоохранения и социальной защиты населения; в учреждениях культуры; в системе объектов местных органов самоуправления; в форме социально ориентированной акции, на основе взаимодействия с общественными организациями и движениями, осуществляющими гуманитарную и просветительскую деятельность; в средствах массовой информации; в службах, занимающихся социологическими исследованиями.

Объектами социальной практики могут быть следующие формы общественно значимой деятельности обучающихся: 

· участие в волонтерских движениях различной направленности; 

· в рамках патроната совместное с социальными работниками, осуществление посильной помощи социально незащищенным слоям населения (престарелым, инвалидам и ветеранам в учреждениях социальной защиты населения и на дому, многодетным семьям, неполным семьям); 

· занятость общественно-полезным трудом по благоустройству города, территории школы, предприятия; 

· участие в мероприятиях по поддержанию и функционированию учреждений культуры и спорта, оказание помощи в работе музеев, библиотек, детских спортивных площадок и стадионов, памятников культуры; 

· участие в шефстве над воспитанниками учреждений дошкольного образования, младшими школьниками, оказание помощи в организации их досуга и занятости во внеурочное время;

· практическая работа в детских и молодежных общественных объединениях и организациях по реализации их программ и инициатив, имеющих социально-значимую ценность, и других организаций;
· участие в конференциях, проводимых ВУЗами; 
· участие школьников в работе Совета молодежи предприятия;

· приглашение школьников на конкурсах профмастерства;

· работа в музеях предприятий; 
· работа в газетах и сайтах предприятий.
Отводится внимание и родительскому наставничеству. 
Образовательными результатами социальной практики могут стать:

· формирование социальных компетенций на основе привлечения обучающихся к общественно значимой и профессиональной деятельности;

· приобретение практических умений коммуникативной культуры в процессе осуществления различных социально-профессиональных взаимодействий;

· знакомство с конкретными условиями и содержанием отдельных трудовых процессов, проходящих в современном российском обществе;

· приобретение навыков формирования индивидуальных моделей поведения, адекватных ситуаций решения и преодоления проблем, сопровождающих деятельность обучающихся во время прохождения социальной практики, умения применять теоретические знания в конкретной ситуации;

· получение информации об интересующей профессии, проведение профессиональных проб;
· приобретение навыков работы с деловой документацией;
· освоение умений: составление резюме, составление делового предложения;
· умение выстраивать, проектировать свою деятельность.
Социальная практика в 10 классе в течение учебного года и в первом полугодии 11 класса проходит за счет часов внеурочной деятельности (не менее 34 часов в 10 классе и 15 часов в 11 классе) по договоренности с принимающими организациями по графику в ходе учебного года.

Образовательная сессия является  специфической формой интеграции урочной и внеурочной деятельности,   организации и реализации образовательной деятельности, выстроенной на контрасте с привычными формами обучения и образования и предполагающей обучение в действии, включение в инициативные формы  получения и оформления знания. Образовательные сессии инициируют образовательную активность обучающихся, включенность в разные формы образовательной коммуникации, развитие интереса к созданию и презентации продуктов учебной и внеучебной деятельности.

 Задачи образовательных сессий:

· знакомство и общение со взрослыми людьми, успешными в сфере профессиональной деятельности

· предъявление и оформление образовательного запроса или результата;

· организация футуропрактики (проектирование будущего)
· личная встреча каждого с ценным культурным содержанием.

Общий смысл сессий заключается в том, чтобы через построение возможных образов будущего старшеклассники поставили себе ближайшие цели (на период обучения в старшей школе) и рефлексивно отнеслись к тем ресурсам и возможностям, которые у них есть сейчас, и к тем действиям, которые они сейчас совершают. 
Проводится три образовательные сессии за два года обучения:

· первая образовательная сессия проводится в сентябре десятого класса и связана с запуском разработки индивидуальной образовательной программы;

· вторая сессия проводится во втором полугодии 10 класса, является выездной и носит метапредметный характер;

· третья сессия проводится в первом полугодии 11 класса, профориентационная. 

Образовательные сессии помогают старшеклассникам решать главную возрастную задачу – задачу самоопределения в профессиональной и социальной сферах. 
В процессе обучения обязательно выполнение индивидуального проекта.
Защита индивидуального   проекта является одной из обязательных составляющих   системы внутришкольного мониторинга образовательных достижений.

 Отметка за выполнение проекта выставляется в графу «Проектная деятельность» в классном журнале и в личном деле ученика. В документ государственного образца об уровне образования – аттестат о среднем общем образовании – отметка выставляется в свободную строку.

Индивидуальный проект направлен как на расширение академических рамок обучения, на применение знаний в реальных жизненных ситуациях, так и на создание условий для профессионального становления и саморазвития обучающихся. 

Индивидуальный  проект представляет собой учебный проект, выполняемый обучающимся в рамках одного или нескольких учебных предметов,  с целью продемонстрировать свои достижения в самостоятельном освоении содержания и методов избранных областей знаний и видов деятельности, способность проектировать и осуществлять целесообразную и результативную деятельность (учебно-познавательную, конструкторскую, социальную, художественно-творческую)
Результаты выполнения индивидуального проекта должны отражать: 

– сформированность навыков коммуникативной, учебно-исследовательской деятельности, критического мышления; 

– способность к инновационной, аналитической, творческой, интеллектуальной деятельности; 

– сформированность навыков проектной деятельности, а также самостоятельного применения приобретенных знаний и способов действий при решении различных задач, в том числе внеучебных, используя знания одного или нескольких учебных предметов или предметных областей; 

– способность постановки цели и формулирования гипотезы исследования, планирования работы, отбора и интерпретации необходимой информации, структурирования аргументации результатов исследования на основе собранных данных, презентации результатов. 

Освоение норм учебно-исследовательской и проектной деятельности способствует воспитанию у  старшеклассников учебной самостоятельности, учебной инициативности, учебной ответственности и готовности обучения в ВУЗе.
Индивидуальный проект выполняется обучающимся в течение  полутора лет в рамках  времени, специально отведенного   планом внеурочной деятельности, и должен быть представлен в виде завершенного учебного исследования или разработанного проекта: информационного, творческого, социального, прикладного, инновационного, конструкторского, инженерного, иного.

Социальное партнерство рассматривается как дополнительный ресурс лицея, способствующий интеграции инновационной и образовательной деятельности участников партнерства. Оно позволит установить баланс интересов во взаимодействии при достижении общей цели, эффективно распределить имеющиеся ресурсы и возможности. 
Взаимодействие строится на следующих механизмах: 

· открытость и сотрудничество, упор на развитие, общение и обмен идеями; 

· возможность для местных жителей, обучающихся лицея, местных организаций стать активными партнерами в решении проблем в образовании и сообществе; 

· представление родителям возможности стать «добрым попутчиком» на образовательном маршруте учащегося. 

Одной из форм социального партнерства лицея должна явиться проектная деятельность обучающихся, которая позволит создавать совместные проекты. 
Выявленная структура профессиональной социализированности обусловила разработку оценочно-критериального инструментария проверки эффективности профессиональной социализации обучающихся (Табл.2 Характеристика контрольно-оценочного инструментария).
Критериями эффективности разработанной модели выступает совокупность мотивационно-ценностного, когнитивного, регулятивно-деятельностного критериев, обобщенными характеристиками которых являются показатели: сформированность мотивационно- ценностных основ профессиональной социализации; знание инструментальных и психолого-педагогических основ профессиональной социализации; сформированность инструментальных основ профессиональной социализации, необходимых для эффективной профессиональной социализации. Оценивание профессиональной социализированности обучающихся осуществляется по трем уровням. Под «высоким уровнем» понимается достаточный для учащегося лицея уровень, поскольку непосредственно высокий уровень профессиональной социализации достигается в процессе выполнения профессиональной деятельности.
Таблица 3. Характеристика контрольно-оценочного инструментария
	Критерии
	Показатель
	Индикаторы
	Источник данных
	Способ
 сбора данных
	Способ 
фиксации данных

	Мотивационно -ценностный
	Готовность к самоопределению
	построение индивидуальной образовательной программы, реализация  ИОП
	ИОП
	Анализ созданных ИОП
	публичная защита ИОП

	
	Образовательная ответственность
	-владение межпредметными понятиями;

- умение включиться в продуктивную деятельность: учебную, практическую, творческую

-готовность учащегося к предъявлению результата
	образовательная сессия, социальная практика
	балльно-рейтинговая

оценка, отчеты о социальных практиках
	зачетная книжка

	
	Ценностные ориентации
	Нодо смотреть изменение ценностных установок (например, "от много зарабатывать..или .
Престижно до... помочь людям, решить проблему...
	анкета «Портрет выпускника»

анкеты. эсе, задачи
	Анализ данных анкетирования 
	Портфолио ученика

	
	Личностный рост обучающихся
	отношения учащегося к себе, обществу, семье, своему здоровью, к культуре и т.д.
	анкета «Личностный рост обучающихся (по Степанову П.В. и Григорьеву Д.В.)»
	Анализ данных анкетирования
	Динамика личностного роста

	Когнитивный
	Предметная компетентность
	освоенные  учащимися умения, виды деятельности, владение научной терминологией, ключевыми понятиями, методами, приемами
	результаты ДКР по предметам

результаты ЕГЭ
	фиксация полученной информации
	зачетная книжка

	
	Познавательная компетентность 


	1)умение строить и проверять гипотезы различными методами (экспериментальным, аналитическим, срав-

нительным и др.);

2) оперировать разными информационными источниками;

3) сопоставлять точки зрения разных авторов;

4) обрабатывать информацию (формулировать выводы из изложенных фактов, резюмировать, ком-

ментировать, преобразовывать в наглядную форму и т.п.);

5) представлять информацию в различных формах (текст, график, таблица, диаграмма и т.п.);

6) устанавливать причинно-следственные связи в ходе решения познавательных задач;

) критически оценивать полученные результаты.
	учебная задача

индивидуальный проект
	
	

	Регулятивно-деятельностный 
	Проектировочная компетентность  


	способность выявлять проблемы, формулировать цели своей деятельности, осуществлять планирование деятельности, подбирать ресурсы для реализации идеи, доводить задуманный результат до реального воплощения.
	индивидуальный проект

социальная практика
	журнал (портфолио) проекта.

балльно-рейтинговая система
	оценочный лист

	
	Коммуникативная компетентность
	-уметь сотрудничать работать в команде

- находить общее решение в совместной деятельности, в том числе в ситуации столкновения интересов;

- осуществлять коммуникативную рефлексию как осознание оснований собственных действий и дей-

ствий партнёра;)
	индивидуальный проект образовательные сессии
	балльно-рейтинговая система журнал (портфолио) проекта
	листы наблюдения


В результате реализации модели профессиональной социализации осуществляется проектирование личной профессиональной перспективы и траектории профессионального развития обучающихся, что, в свою очередь, приводит к повышению уровня их профессиональной социализированности.
Переход к профессиональной социализации обучающихся на старшей ступени влечет за собой изменения организации образовательного процесса лицея по всем направлениям. 
Изменяется:

· содержание образования (новые предметы, элективные курсы, социальные практики, новый учебный план);
· технологии образования (внедрение современных продуктивных образовательных технологий); 

· организация обучения (новые формы организации учебного процесса – предметно-поточная, модульное расписание, расширение информационного пространства лицея и внешних связей) 

· системы оценки достижений обучающихся и педагогов (балльно-рейтинговая система, система портфолио обучающихся, внедрение зачетной системы);
· воспитательная система (новые технологии внеучебной работы и дополнительного образования, система тьюторского сопровождения, новое содержание  внеурочной деятельности);
· учебные результаты обучающихся (возрастет качество обучения по профильным предметам, так как их выбор соответствует индивидуальным склонностям, способностям и профессиональным перспективам; выпускники профильных групп будут продолжать образование в соответствие с собственной траекторией);
· компетентность педагогов (работа в профильных группах требует высокой квалификации и специальной подготовки);
· система управления (демократизация и информатизация сферы управления) – государственно-общественное управление;
· материально-техническая база (современное оснащение всего образовательного деятельности)
· финансирование (привлечение спонсорских средств, участие в грантах) 

· нормативно-правовая база (разработка новых локальных актов).

4.   Прогнозируемые результаты
1. Разработана и реализуется модель профессиональной социализации обучающихся.
2.  Апробирована технология организации образовательной деятельности на основе  индивидуальных учебных планов групп обучающихся.
3.  Создана система оценки достижений планируемых результатов освоения индивидуальных учебных планов (балльно-рейтинговая система,  «Портфолио», «зачетная книжка»);

4. Организовано взаимодействие лицея с Вузами, предприятиями и организациями в форме социальных практик – как местом проведения предпрофессиональных проб.
5. Применяются новые формы обучения: образовательные сессии 
6.  Выпускники:

- освоили на уровне требований ФГОС среднего общего образования общеобразовательные программы по всем предметам  лицейского учебного плана;

- освоили содержание выбранного профиля обучения на уровне, обеспечивающем поступление и дальнейшее успешное профессиональное обучение;

- адаптированы, подготовлены к системе социально-экономических отношений;
- владеют профессиональной культурой;

- обладают индивидуальной образовательной активностью;  

- умеют осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий и деятельности, контролировать и анализировать их.


Участие обучающихся в проекте, который проходит при поддержке Администрации Губернатора Свердловской области, Всероссийского педагогического собрания, Министерства промышленности и науки Свердловской области   «Единая промышленная карта»  и направлен на раннюю профессиональную ориентацию в рамках программы «Уральская Инженерная Школа»,  позволит посещать экскурсии на различные промышленные предприятия Свердловской области, позволит сложить у лицеистов  целостное представление о географии, возможностях и ресурсах региона, а также сформировать интерес к работе на производстве и в реальном секторе экономики.

  Системный методических подход к экскурсиям на промышленные предприятия  позволяет лицею решить следующие задачи:

· эффективной профессиональной ориентации школьников;
· формирование целостного познания о промышленности региона и географии Свердловской области;
· формирование интереса лицеистов  к производству и повышение мотивации к обучению;
· научной  пропаганды.

Значимым результатом может стать организация на базе строящегося в г.Первоуральске Инновационного культурного центра (ИКЦ) – городского Центра профилизации и социализации молодежи. Разработанную модель профессиональной социализации возможно адаптировать в условиях города.  Приобретенный опыт организации профессиональной социализации обучающихся в условиях лицея, отработанный механизм «вертикального взаимодействия» позволит разработать модель «горизонтальной сети профильного обучения» - группировки сети школ вокруг одного мощного ресурсного центра.  


Концепция  ИКЦ  разработана с учетом  исторических, трудовых, культурных, образовательных приоритетов Свердловской области. Современная база центра (интерактивные музейные экспозиции, концертный зал, внешняя выставка техники, которая производилась и производится на Урале, мини-обсерватория и др.) позволит создать единое образовательное пространство муниципальной территории, позволяющее на этапах предпрофильной подготовки и профильного обучения обеспечить условия осознанного выбора обучающимися дальнейшего образовательного маршрута с их индивидуальными способностями, интересами и реальными потребностями рынка труда.
Основные риски проекта и пути их минимизации
	№ п/п
	Основные риски
 проекта
	Пути их минимизации

	1 
	Недостаточное финансирование 
	-Привлечение спонсорских средств. 

-Изыскание средств через введение платных образовательных услуг. 

	2 
	Недостаточное кадровое обеспечение 
	-Мониторинг внутренних кадровых резервов. 
-Привлечение специалистов дополнительного образования.
Подготовка, переподготовка .. 

	3 
	Недостаточная  мотивация педагогов 
	-Активность и лидерство руководителей проекта. 
-Учёт личных ориентаций и добровольность выбора форм и методов работы. 
-Разработка системы стимулов и поощрений. 

	4 
	Недостаточная заинтересованность в сотрудничестве организаций и учреждений города по вопросам реализации проекта 
	Создание взаимовыгодных условий сотрудничества. 

Предложение тем сотрудниками предприятий и родителями, которые заинтересованы в сотрудничестве

	5 
	Некомпетентность педагогов в вопросах внедрения социальных практик в деятельность 
	-Обучение педагогов на курсах повышения квалификации. 
-Непрерывное методическое сопровождение и персонифицированный подход к профессиональному росту учителя. 

	6 
	Большая загруженность педагогов и обучающихся 
	-Оптимальное распределение полномочий и круга ответственных. 
-Выстраивание образовательно-воспитательного процесса с учетом  социальной активности обучающихся и педагогов. 

	7
	 Ориентация родителей на предметный результат образования и недопонимания значения личностного  результата, в том числе в сфере  профессионального самоопределения 
	Просветительская работа среди родителей, открытые педагогические формы для родителей, привлечение родителей к экспертизе интегрированного результата образования

	8 
	Отставание в сроках реализации проекта 
	Оптимальное распределение обязанностей. Корректировка сроков. 


5. Средства контроля и обеспечения достоверности результатов
Активизация процессов самопознания, самоопределения и самореализации обучающихся оценивается с помощью:

- рефлексивных отчетов, анкетирования, психологического тестирования;
- участия обучающихся в реализации собственных проектных замыслов, при участии в моделировании профессиональной деятельности, в ролевых профориентационных играх, в конкурсах и конференциях по профориентации;

Качество психолого-педагогического и методического сопровождения профессиональной социализации обучающихся оценивается через:

- разработанные программы элективных курсов,

- программу социализации и воспитания;

- программу психолого-педагогического сопровождения;
Эффективность модели профессиональной социализации оценивается через:

-  участие педагогов других школ в изучении и апробации полученного опыта;
- рецензирование научно-методических разработок;

- востребованности полученных научно-методических разработок на городском, областном, региональном уровне;

 - сотрудничество с ВУЗами, организациями и предприятиями города.
6.   Календарный план реализации инновационного проекта
Таблица 1. Календарный план проекта

	N п/п
	Наименование мероприятия
	Срок

реализации
	Планируемый результат 

	Первый этап – аналитический (январь 2015 – май 2015 года)

	1
	Создание рабочей группы по разработке инновационного проекта, разработка проектного замысла 
	26 января
	Приказ о создании рабочей группы, план работы над проектом

	2.
	Аналитическая деятельность членов рабочей группы по определению проблемного поля: изучение реального состояния результативности социализации и профориентации обучающихся старших классов лицея; требований ФГОС СОО к результатам обучения по программам среднего общего образования; научно-исследовательской и методической литературы по вопросам социализации и профессионального ориентирования. 
	Февраль - март
	Материалы мониторинга «Социальный портрет выпускника» (результаты исследований за 2012-2015 годы)

Рабочие материалы для разработки программы воспитания и социализации обучающихся старших классов

	3
	Изучение социального окружения с целью определения социальных партнеров 
	Январь – март
	Заключены новые или откорректированы имеющиеся  договоры:

· Договор о совместной деятельности Образовательного центра (№70) Первоуральского новотрубного завода и МАОУ «Лицей № 21»
· Договор о сотрудничестве между МАОУ «Лицей № 21» и ГОУВПО «Уральский государственный экономический университет»


	4
	Разработка и описание проекта 
	Апрель –  май
	Наличие проекта «Профессиональная социализация обучающихся в социальном партнерстве лицея с ВУЗами, организациями и предприятиями»

	Второй этап – проектировочный (июнь 2015 – сентябрь 2015)

	1
	Уточнение содержания и форм реализации проекта, согласование его с другими документами, определяющими образовательную деятельность в старшей профильной школе 
	Август
	 Инновационный проект согласован с Основной образовательной программой пилотного введения ФГОС среднего общего образования Разработана модель профессиональной социализации лицеистов в условиях социального партнерства 

	2
	Расстановка педагогических кадров, обеспечивших реализацию стандарта
	Август
	Рекомендации Рабочей группы к тарификации учителей с учетом их новых функциональных обязанностей 

	2
	Формирование пакета нормативно-правовых документов, необходимых для реализации проекта 
	Сентябрь
	Пакет локальных актов, инструкций, обеспечивающих реализацию проекта

	3
	Проведение установочного семинара для педагогов, участвующих в реализации проекта
	Сентябрь
	Методические рекомендации педагогам, ученикам и родителям по организации социальных практики и индивидуального проекта

	4
	Заключение договоров с УрФУ, УГПУ, с Первоуральским центром занятости и с другими организациями 
	Октябрь
	Договора о сотрудничестве или о совместной образовательной деятельности

	5
	Проведение установочных родительских и ученических собраний по запуску проекта
	Сентябрь
	Наличие трехсторонних соглашений (лицей- ученик-родитель (законный представитель) об участии в проекте 

	6.
	Организация социальных практик
	Сентябрь –октябрь
	Перечень объектов и расписания социальных практик, руководителей   

	Третий этап – практический (сентябрь 2015 – август 2018 года)

	1
	Формирование Индивидуальных образовательных программ обучающихся, включающих профильное обучение, индивидуальный проект, социальные практики 

	Сентябрь  - октябрь 2015 года и 2016 года
	 Наличие Индивидуальных образовательных программ обучающихся 10 классов и методические рекомендации по их разработке
Аналитическая информация о качестве Индивидуальных образовательных программ

	2
	Определение тематики и форм предъявления результатов Индивидуальных проектов
	Октябрь 2015 года, октябрь 2016 года
	Перечень тем, форм проектов, рекомендации ученикам по работе над Индивидуальным проектом



	3
	Выполнение эффективного образовательного плана среднего общего образования, включающего профессиональную социализацию обучающихся  
	Сентябрь 2015 года, корректировка – август 2016, 2017
	Аналитические справки о ходе реализации  Образовательного плана среднего общего образования, основанного на интеграции урочной и внеурочной деятельности и обеспечивающего результативность профессиональной социализации обучающихся в условиях старшей профильной школы.

	4
	 Проведение образовательных сессий, музейных уроков, образовательных событий совместно с социальными партнерами
	За два года обучения проводится по 3 сессии:

-установочная, метапредметная и погружения в профессию
	Положение об образовательной сессии, разработки (программы) проведения сессий, методические рекомендации педагогам об организации новой интегрированной формы работы со старшеклассниками – образовательной сессии

	5
	Апробация материалов для психолого-педагогического сопровождения профессиональной социализации старшеклассников и для оценивания его результативности
	Постоянно с подведением промежуточных итогов в конце каждого полугодия
	Аналитические записки о результативности используемых видов работы по психолого-педагогическому сопровождению и по диагностике процесса профессиональной социализации.

	6
	Текущая работа по организации и отслеживанию результативности социальных практик
	Постоянно с подведением итогов в конце каждого полугодия
	Аналитические записки об эффективности социальных практик, корректировка программ социальных практик

	7
	Мониторинг учебных, метапредметных, личностных результатов образования, влияния профессиональной социализации на их качество
	Постоянно с подведением итогов в конце каждого полугодия
	Аналитические записки об эффективности социальных практик, корректировки рабочих программ урочной и внеурочной деятельности 

	8
	Апробация новых форм оценивания старшеклассников (балльно-рейтинговая, портфолио, зачетная книжка)
	Постоянно
	Аналитические записки об эффективности содержания и форм оценивания

	9
	Разработка и защита учащимися индивидуальных проектов, педагогическое сопровождение (тьюторы) данного вида работы
	В соответствии с планом работы
	Аналитические записки тьюторов, аналитические справки о результативности работы обучающихся с индивидуальными проектами  

	10.
	Издание сборника проектов
	Август
	Сборник проектов

	Четвертый этап – рефлексивно-диагностический (сентябрь –  2018-  август 2019)

	1
	Обобщение и систематизация результатов проекта
	Сентябрь –  октябрь
	 Рабочие материалы предметников, тьюторов, классных руководителей по реализации проекта для проведения экспертизы   

	2
	Внутренняя экспертиза рабочих материалов
	Ноябрь
	Наличие заключений, рекомендаций участников образовательных отношений лицея

	3
	Внешняя экспертиза рабочих материалов (по согласованию с социальными партнерами)
	Декабрь – январь
	Наличие заключений (рекомендаций) от социальных партнеров

	4
	Анализ материалов мониторингового социалогического исследования «Портрет выпускника»
	Июнь
	Аналитическая информация о влиянии проекта на социализацию выпускников по результатам мониторинга 2012 – 20119 годов 

	5
	Проведение педагогического, методического советов, предметных кафедр по выработке предложений по корректировки проекта 
	февраль -март
	Протоколы с решениями о внесении корректировок в проект

	6
	Корректировка проекта и всех методических, дидактических и нормативно-правовых сопутствующих материалов
	Апрель – август
	Проект и пакет документов по его реализации

	Пятый этап – обобщающий (сентябрь – июнь 2019)

	1
	 Презентация результатов проекта муниципальной и региональной педагогической общественности на августовской педагогической конференции, на муниципальных педагогических чтениях
	Август, ноябрь
	Материалы стендовой и электронной презентации



	2
	Проведение стажировок педагогов муниципалитета и области по теме проекта
	В течение учебного года в соответствии с заявками педагогических коллективов
	Пакет методических и дидактических материалов для проведения стажировок

	3
	Определение направлений дальнейшего совершенствования профсоциализирующей деятельности в социальном партнерстве лицея 
	
	Аналитическая записка о проблемных зонах среднего общего образования в лицее

Тема следующего этапа инновационного развития лицея 


7. Перечень  научных и  учебно-методических разработок по теме инновационного проекта
1. Гера, Р.Д. Профессиональная социализация школьников на этапе предпрофильной подготовки : диссертация ... кандидата педагогических наук : 13.00.01 / Гера Римма Дмитриевна. - Белгород, 2008. - 211 с. 

2. Никитаева, М.В.  Социализация школьников на основе инновационных образовательных проектов : автореферат дис. ... кандидата социологических наук : 22.00.04 / Никитаева Марина Валентиновна. - Москва, 2011.- 29 с.
3. Пробст, Л.Э.  Профессиональная социализация школьной молодежи в современной России : Дис. ... д-ра социол. наук : 22.00.04 / Пробст Людмила Эдуардовна. -  Екатеринбург, 2004. -  354 c. 

4. Профильное обучение на основе индивидуальных учебных планов : сборник методических рекомендаций. – Биробиджан : ОблИПКПР, 2013. – 48 с.
5. Профильное обучение в школе  [Электронный ресурс]: Режим доступа:  http://www.profile-edu.ru/profilnoe-obuchenie-v-shkole.html  
6. Разуваев, С.Г.  Профессиональная социализация обучающихся в условиях многоуровневого образовательного комплекса: диссертация ... доктора педагогических наук: 13.00.01 / Разуваев Станислав Геннадьевич - Москва, 2015.- 435 с.

7. Рекомендации  об организации профильного обучения на основе социального партнерства и сетевого взаимодействия образовательных учреждений. Прил. к письму Департамента государственной политики и образования  от 4 марта  2010 г. № 03-412
8. Рекомендации по организации профильного обучения на основе индивидуальных учебных планов обучающихся: Прил. к письму Департамента общего и дошкольного образования от 20 апреля 2004 г. № 14-51-102/13
 Обоснование возможности реализации инновационного проекта
Перечень нормативных правовых актов  Российской Федерации  и  Свердловской  области в сфере образования, регламентирующих реализацию  проекта (Приложение 1. Содержание  НПА  РФ  и  Свердловской  области)  
Федеральный уровень
1. Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.12 г. N 273-ФЗ "Об образовании в РФ"  принят Государственной Думой  21.12.2012 г.,  одобрен Советом Федерации 26.12.12 г.

2. Федеральная целевая программа развития образования на 2016 -2020 годы утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. No 497:
3. Федеральный государственный стандарт  среднего (полного)  общего образования  (утвержден приказом Минобрнауки России  от 17 мая 2012 г. № 413)
4. Концепция долгосрочного социально-экономического развития  РФ на период 2020 года утверждена распоряжением Правительства  РФ от 17 .11. 08 г. N 1662-р 
5. Стратегия  инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года утверждена  распоряжением Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р
6. Концепция развития дополнительного образования детей утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября  2014 г. N 1726-р

7. Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года  утверждены распоряжением Правительства РФ от 29 ноября 2014 г. № 2403

8. Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования" утверждена Приказом  Минобразования РФ от 18 июля 2002 г. N 2783»
9. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 23 июля 2013 г. N 611 г. Москва "Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования"

Областной уровень

10. Государственная программа Свердловской области «Развитие системы образования в Свердловской области до 2020 года» утверждена постановлением Правительства Свердловской области от 21.10.2013 № 1262-ПП

11. Стратегия инновационного развития Свердловской области на период до 2020 года утверждена Постановлением Правительства Свердловской области от 22 мая 2013 года N 646-ПП

12. Комплексная программа "Уральская инженерная школа" на 2015-2034 годы к Указу Губернатора Свердловской области от 6 октября 2014 года N 453-УГ

Муниципальный уровень
13. Концепция создания и развития Уральского технического образовательная кластера на территории городского округа Первоуральск на 2015-2017 года (Проект)

Финансовое обоснование реализации инновационного проекта

	№
	Наименование мероприятия
	Год
	Источники 
финансирования
	Объемы
финансирования (тыс. руб)

	Оплата труда

	1.
	Преподавателям  в соответствии с количеством часов Учебного плана
	2015-2019
	Бюджет
	2300,0

	2.
	Тьюторство
	2015- 2017
	Внебюджет
	1500,0

	3.
	Кураторство
	
	
	30,0

	4. 
	Руководство индивидуальными проектами 
	2015- 2017
	Внебюджет
	1430,0

	5.
	Руководство социальной практикой 
	2015- 2017
	Внебюджет
	540,0

	6.
	Часы внеурочной деятельности
	2015-2017
	Бюджет
	620,0

	7.
	Системный администратор
	2015-2017
	Внебюджет
	110,0

	8.
	Привлечение специалистов из других организаций для организации семинаров, тренингов и др. 
	2015- 2017
	Внебюджет добровольные взносы родителей
	

	9.
	Привлечение преподавателей ВУЗов для чтения лекций
	2015- 2017
	Внебюджет добровольные взносы родителей
	

	Обновление содержания образования

	1.
	Издание программно-методического обеспечения 
	2015-2019
	Внебюджет
	50,0

	2.
	Изготовление зачеток и др. информационных материалов
	2015-2016


	Внебюджет, добровольные взносы родителей
	20,0

	3.
	Обучение на курсах повышения квалификации различного уровня 
	2016-2017


	Внебюджет
	100,0

	4.
	Проведение мастер-классов, обучающих семинаров, круглых столов для педагогов города по теме проекта 
	2016-2019


	Внебюджет
	100,0

	5.
	Публикации передового опыта преподавателей в научных изданиях
	2017-2019
	Внебюджет
	50,0

	6.
	Издание сборников научно-практических конференций
	2017-2019
	Внебюджет
	50,0

	Совершенствование  форм обучения

	1.
	Организация  выездных образовательных сессий
	2015-2017
	Внебюджет
	80,0

	2.
	Организация образовательных событий
	2015-2017
	Внебюджет
	80,0

	3.
	Организация научно-практических конференций
	2015-2019
	Внебюджет
	80,0

	Модернизация  материально-технической базы

	1.
	Приобретение лабораторного оборудования, наборов для роботехники, технических средств обучения
	2016
	Внебюджет
	200,0

	Обновление программного обеспечения

	1.
	Приобретение пакета прикладных и системных программ  
	2016
	Внебюджет
	200,0

	Расходные материалы

	1.
	Приобретение чернил, тонера, картриджей для принтеров, ксероксов
	2015-2019
	Внебюджет
	20,0

	2.
	Приобретение переплетных материалов
	2015-2019
	Внебюджет
	20,0

	3.
	Приобретение бумаги, фотобумаги, пленки
	2015-2019
	Внебюджет
	20,0

	ИТОГО
	7600,0


Обоснование  устойчивости результатов инновационного проекта

В результате проекта планируется создание модели профессиональной социализации и ее апробация. Предполагается ознакомление  широкой  общественности с моделью, этапами, содержанием и направлением работы через проведение семинаров, подготовку стендовых докладов, круглых столов. 

На сайте лицея будет  создана страница, посвящённая реализации  проекта. Планируется создание электронного сборника методических разработок педагогов по направлениям работы,  подготовка  печатных  отчётно-аналитических  материалов  по реализации каждого этапа проекта. Публикация педагогов в научных изданиях.  Издание сборников проектов обучающихся.
Приложение 1. Содержание  НПА  РФ  и  Свердловской  области 
Федеральный уровень
	1. 
	Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.12 г. N 273-ФЗ 

"Об образовании в РФ"  принят Государственной Думой  21.12.2012 г. Одобрен Советом Федерации 26.12.12 г.:

	- «Статья 15. Сетевая форма реализации образовательных программ

1. Сетевая форма реализации образовательных программ (далее - сетевая форма) обеспечивает возможность освоения обучающимся образовательной программы с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе иностранных, а также при необходимости с использованием ресурсов иных организаций. В реализации образовательных программ с использованием сетевой формы наряду с организациями, осуществляющими образовательную деятельность, также могут участвовать научные организации, медицинские организации, организации культуры, физкультурно-спортивные и иные организации, обладающие ресурсами, необходимыми для осуществления обучения, проведения учебной и производственной практики и осуществления иных видов учебной деятельности, предусмотренных соответствующей образовательной программой.

2. Использование сетевой формы реализации образовательных программ осуществляется на основании договора между организациями, указанными в части 1 настоящей статьи. Для организации реализации образовательных программ с использованием сетевой формы несколькими организациями, осуществляющими образовательную деятельность, такие организации также совместно разрабатывают и утверждают образовательные программы.

3. В договоре о сетевой форме реализации образовательных программ указываются:

1) вид, уровень и (или) направленность образовательной программы (часть образовательной программы определенных уровня, вида и направленности), реализуемой с использованием сетевой формы;

2) статус обучающихся в организациях, указанных в части 1 настоящей статьи, правила приема на обучение по образовательной программе, реализуемой с использованием сетевой формы, порядок организации академической мобильности обучающихся (для обучающихся по основным профессиональным образовательным программам), осваивающих образовательную программу, реализуемую с использованием сетевой формы;

3) условия и порядок осуществления образовательной деятельности по образовательной программе, реализуемой посредством сетевой формы, в том числе распределение обязанностей между организациями, указанными в части 1 настоящей статьи, порядок реализации образовательной программы, характер и объем ресурсов, используемых каждой организацией, реализующей образовательные программы посредством сетевой формы;

4) выдаваемые документ или документы об образовании и (или) о квалификации, документ или документы об обучении, а также организации, осуществляющие образовательную деятельность, которыми выдаются указанные документы;

5) срок действия договора, порядок его изменения и прекращения»



	2. 
	Федеральный государственный стандарт 

среднего (полного)  общего образования 

(утвержден приказом Минобрнауки России 

от 17 мая 2012 г. № 413):

	- «…Общие положения

…

3. Стандарт разработан с учетом региональных, национальных и этнокультурных потребностей народов Российской Федерации и направлен на обеспечение:

воспитания и социализации обучающихся, их самоидентификацию посредством личностно и общественно значимой деятельности, социального и гражданского становления, в том числе через реализацию образовательных программ, входящих в основную образовательную программу…

5. Стандарт ориентирован на становление личностных характеристик выпускника ("портрет выпускника школы"):

осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьей, обществом, государством, человечеством; 

подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества;

мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни…

II. Требования к результатам освоения основной образовательной программы…

9) готовность и способность к образованию, в том числе самообразованию, на протяжении всей жизни; сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности…

13) осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации собственных жизненных планов; отношение к профессиональной деятельности как возможности участия в решении личных, общественных, государственных, общенациональных проблем…

IV. Требования к условиям реализации основной образовательной программы

21. Условия реализации основной образовательной программы должны обеспечивать для участников образовательных отношений возможность:

развития личности, ее способностей, формирования и удовлетворения выполнения индивидуального проекта всеми обучающимися в рамках учебного времени, специально отведенного учебным планом;

использования сетевого взаимодействия;

участия обучающихся в процессах преобразования социальной среды населенного пункта, разработки и реализации социальных проектов и программ;

развития социально значимых интересов и потребностей, самореализации обучающихся через организацию урочной и внеурочной деятельности, социальной практики, общественно полезной деятельности, через систему творческих, научных и трудовых объединений, кружков, клубов, секций, студий на основе взаимодействия с другими организациями, осуществляющими образовательную деятельность, а также организациями культуры, спорта, здравоохранения, досуга, службами занятости населения,

обеспечения безопасности жизнедеятельности;

	3. 
	Концепция долгосрочного

социально-экономического развития  РФ на период 2020 года утверждена распоряжением Правительства  РФ от 17 .11. 08 г. N 1662-р:
	«…Раздел III. Развитие человеческого потенциала…

4. Развитие образования

Развитие системы общего образования предусматривает индивидуализацию, ориентацию на практические навыки и фундаментальные умения, расширение сферы дополнительного образования…

Стратегическая цель государственной политики в области образования - повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина…

Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач.

Первая задача - обеспечение инновационного характера базового образования, в том числе:

обеспечение компетентностного подхода, взаимосвязи академических знаний и практических умений…

Вторая задача - модернизация институтов системы образования как инструментов социального развития, в том числе:

создание инфраструктуры социальной мобильности обучающихся…

Четвертая задача - формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей, участие в международных сопоставительных исследованиях путем создания:

механизмов участия потребителей и общественных институтов в осуществлении контроля и проведении оценки качества образования…

Установлены следующие целевые ориентиры развития системы образования:

к 2020 году:

предоставление возможностей всем обучающимся старших классов осваивать индивидуальные образовательные программы, в том числе профильное обучение и профессиональную подготовку…»

	4. 
	Стратегия  инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года утверждена  распоряжением Правительства Российской Федерации от 8 декабря 2011 г. № 2227-р:

	«…V. Формирование компетенций инновационной деятельности 

1. Образование

Одной из основных задач инновационного развития является создание условий для формирования у граждан следующих компетенций инновационной деятельности:

способность и готовность к непрерывному образованию, постоянному совершенствованию, переобучению и самообучению, профессиональной мобильности, стремление к новому;

способность к критическому мышлению;

способность и готовность к разумному риску, креативность и предприимчивость, умение работать самостоятельно, готовность к работе в команде и в высококонкурентной среде;

владение иностранными языками, предполагающее способность к свободному бытовому, деловому и профессиональному общению…

Формирование таких компетенций предполагает адаптацию для этих целей не просто отдельных направлений социально-экономической политики (в первую очередь политики в сфере образования), но и общественной среды в целом, создание условий для свободы творчества и самовыражения, поощряющих и вознаграждающих людей, обладающих соответствующими компетенциями и достигающих успеха…

Система образования на всех этапах в части содержания и в части методов и технологий обучения (преподавания)

должна быть ориентирована на формирование и развитие навыков и компетенций, необходимых для инновационной деятельности…

Также будет поддержано развитие инфраструктуры индивидуальных образовательных программ, углубленного и профильного обучения по программам общего и дополнительного образования, в том числе системы многопрофильных и разнопрофильных школ старшей ступени, образовательных центров, интегрирующих общее и дополнительное образование, а также предоставляющих возможности профессиональной подготовки (с возможностью присвоения наиболее эффективным из них статуса президентских лицеев)…

Получат дальнейшее развитие системы и механизмы государственно-общественного управления, финансово-хозяйственной самостоятельности, оценки качества и эффективности деятельности образовательных учреждений, обеспечивающие развитие в образовательных учреждениях духа инициативы и предпринимательства, современного инновационного уклада…

В рамках модернизации системы общего и профессионального образования будет обеспечен переход к использованию современных методов и технологий обучения, направленных на непрерывное развитие и дальнейшее совершенствование творческого мышления, навыков и мотивации, выявления и постановки проблем, создания нового знания, направленного на их решение, поиска и обработки информации, самостоятельной и командной работы и иных компетенций инновационной деятельности.

В этих целях в вузах и других образовательных организациях, предоставляющих услуги профессионального образования,  профессиональной подготовки и переподготовки будет обеспеченно внедрение кредитно-модульных технологий организации учебного процесса с индивидуальными образовательными траекториями для каждого обучающегося.

	5. 
	Концепция развития дополнительного образования детей

утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 4 сентября  2014 г. N 1726-р:


	«…В ситуации перехода Российской Федерации от индустриального к постиндустриальному информационному обществу нарастают вызовы системе образования и социализации человека. Все острее встает задача общественного понимания необходимости дополнительного образования как открытого вариативного образования и его миссии наиболее полного обеспечения права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков…

Актуальной становится такая организация образования, которая обеспечивала бы способность человека включаться в общественные и экономические процессы…

В постиндустриальном обществе, где решены задачи удовлетворения базовых потребностей человека, на передний план выдвигаются ценности самовыражения, личностного роста и гражданской солидарности. Применительно к образованию это означает переход от задачи обеспечения доступности и обязательности общего, "массового" образования к задаче проектирования пространства персонального образования для самореализации личности. Образование становится не только средством освоения всеобщих норм, культурных образцов и интеграции в социум, но создает возможности для реализации фундаментального вектора процесса развития человека, поиска и обретения человеком самого себя.

Отказ государства от решения этой задачи может привести к рискам стихийного формирования идентичности в периферийных (субкультурных) пространствах социализации.

Средством профилактики этих рисков, ответом на вызовы глобализации становится проектирование персонального образования как информационно насыщенного социокультурного пространства конструирования идентичности.

Такое образование принципиально расширяет возможности человека, предлагая большую свободу выбора, чтобы каждый мог определять для себя цели и стратегии индивидуального развития. Оно направлено на обеспечение персонального жизнетворчества обучающихся в контексте позитивной социализации как здесь и сейчас, так и на перспективу в плане их социально-профессионального самоопределения, реализации личных жизненных замыслов и притязаний...

Целями Концепции являются:

обеспечение прав ребенка на развитие, личностное самоопределение и самореализацию;

расширение возможностей для удовлетворения разнообразных интересов детей и их семей в сфере образования;

развитие инновационного потенциала общества.

Для достижения целей Концепции необходимо решить следующие задачи:

развитие дополнительного персонального образования как ресурса мотивации личности к познанию, творчеству, труду, искусству и спорту;

проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимого условия "социальной ситуации развития" подрастающих поколений;

интеграция дополнительного и общего образования, направленная на расширение вариативности и индивидуализации системы образования в целом;

разработка инструментов оценки достижений детей и подростков, способствующих росту их самооценки и познавательных интересов в общем и дополнительном образовании, диагностика мотивации достижений личности;

повышение вариативности, качества и доступности дополнительного образования для каждого;

обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества;

обеспечение условий для доступа каждого к глобальным знаниям и технологиям;

развитие инфраструктуры дополнительного образования детей за счет государственной поддержки и обеспечения инвестиционной привлекательности;

создание механизма финансовой поддержки права детей на участие в дополнительных общеобразовательных программах независимо от места проживания, состояния здоровья, социально-экономического положения семьи;

создание условий для участия семьи и общественности в управлении развитием системы дополнительного образования детей…»

	6. 
	Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года / Утверждены распоряжением Правительства РФ от 29 ноября 2014 г. № 2403:


	«… I. Общие положения

Государство и общество должны создать базовые условия для полноценной самореализации молодежи в социально-экономической и общественно-политической сферах жизни России, чтобы молодежь, развивая индивидуальные качества, проявляла высокий уровень социальной активности….

Эффективная реализация государственной молодежной политики должна обеспечивать устойчивый рост числа молодых людей, …работающих над своим личностным и профессиональным развитием…

III. Цели и приоритетные задачи государственной молодежной политики

6. Целями государственной молодежной политики являются совершенствование правовых, социально-экономических и организационных условий для успешной самореализации молодежи, направленной на раскрытие ее потенциала для дальнейшего развития Российской Федерации, а также содействие успешной интеграции молодежи в общество и повышению ее роли в жизни страны…

7. Для достижения целей государственной молодежной политики необходимо решить следующие приоритетные задачи:…

б) развитие просветительской работы с молодежью, инновационных образовательных и воспитательных технологий, а также создание условий для самообразования молодежи. Реализация этой задачи предусматривает осуществление следующих мероприятий:

создание условий и системы мотивации, способствующих самообразованию молодежи, а также организация доступа к образовательным и просветительским курсам и мероприятиям в режиме удаленного доступа;

создание условий для привлечения к деятельности в сфере дополнительного образования молодых специалистов, индивидуальных предпринимателей, волонтеров, представителей студенчества, науки и образовательных организаций высшего образования…

г) создание условий для реализации потенциала молодежи в социально-экономической сфере, а также внедрение технологии "социального лифта". Реализация этой задачи предусматривает осуществление следующих мероприятий:

создание условий для развития профориентационной работы среди молодежи и построение эффективной траектории профессионального развития; 

создание условий для максимально гибкого включения молодого человека в новые для него виды деятельности, а также стимулирование работодателей, принимающих на работу молодежь из наиболее социально незащищенных категорий; 

создание условий для самореализации молодежи во всех субъектах Российской Федерации, стимулирование трудовой, образовательной и социальной мобильности молодежи; 

развитие института наставничества в образовательных и других организациях, а также на предприятиях и в органах государственной власти…

IV. Механизмы реализации государственной молодежной политики

8. Правовыми механизмами реализации государственной молодежной политики являются:

д) развитие системы государственно-частного партнерства в целях вовлечения в реализацию государственной молодежной политики бизнес-сообщества, общественных объединений и граждан;

е) создание условий для самореализации у молодежи разных регионов России (в том числе в сельской местности), стимулирование трудовой и образовательной мобильности молодежи…»

	7. 
	Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования"

Утверждена Приказом  Минобразования РФ от 18 июля 2002 г. N 2783 ":
	«…Цели профильного обучения 

... на старшей ступени общеобразовательного школы предусматривается профильное обучение, ставится задача создания «системы специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах общеобразовательной школы, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся, в том числе с учетом реальных потребностей рынка труда <…> отработки гибкой системы профилей и кооперации старшей ступени школы с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования»…

Переход к профильному обучению преследует следующие основные цели: 

расширить возможности социализации обучающихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования…

Общественный запрос на профилизацию школы 

Основная идея обновления старшей ступени общего образования состоит в том, что образование здесь должно стать более индивидуализированным, функциональным и эффективным. 

Многолетняя практика убедительно показала, что, как минимум, начиная с позднего подросткового возраста, примерно с 15 лет, в системе образования должны быть созданы условия для реализации обучающимися своих  интересов, способностей и дальнейших (послешкольных) жизненных планов.

Большинство старшеклассников считает, что  существующее ныне общее образование не дает возможностей для успешного обучения в вузе и построения дальнейшей профессиональной карьеры…

Возможные формы организации профильного обучения

2) Модель сетевой организации

В подобной модели профильное обучение обучающихся конкретной школы осуществляется за счет целенаправленного и организованного привлечения образовательных ресурсов иных образовательных учреждений. Оно может строиться в двух основных вариантах.

Итоговая аттестация выпускников основной школы и организация поступления в старшую профильную школу

Важную роль должно сыграть введение накопительной оценки (портфолио – «портфель достижений»), которая учитывает различные достижения обучающихся по исполнению тех или иных проектов, написанию рефератов, творческих работ, реальные результаты на курсах по выбору и т. п…» 

	8. 
	Федеральная целевая программа развития образования на 2016 -2020 годы утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 23 мая 2015 г. No 497:

	«…Целью Программы является создание условий для эффективного развития российского образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации. 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:

задача 2 "Развитие современных механизмов и технологий общего образования"; 

задача 3 "Реализация мер по развитию научно-образовательной и творческой среды в образовательных организациях, развитие эффективной системы дополнительного образования детей"; 

задача 4 "Создание инфраструктуры, обеспечивающей условия подготовки кадров для современной экономики"; 

задача 5 "Формирование востребованной системы оценки качества образования и образовательных результатов".

…В рамках задачи 3 "Реализация мер по развитию научно-образовательной и творческой среды в образовательных организациях, развитие системы дополнительного образования детей" будут осуществлены следующие мероприятия:

мероприятие 3.3 "Создание механизмов вовлечения учащихся и студентов в активную социальную практику, привлечения обучающихся образовательных организаций в принятие решений, затрагивающих их интересы";

будет обеспечена поддержка конкурсов социальных проектов и инициатив учащихся и студентов; 

будет организовано проведение регулярных сезонных школ (конференций, семинаров) для активных участников социальных проектов; 

будет обеспечена поддержка проектов вовлечения учащихся и студентов в волонтерские проекты и объединения; 

будут проведены профильные смены для учащихся - членов управляющих советов и советов учащихся общеобразовательных организаций, студенческих советов и других органов студенческого самоуправления образовательных организаций высшего образования…»

	9. 
	Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 23 июля 2013 г. N 611 г. Москва "Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования":

	«…Порядок формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования

I. Общие положения

2. Инновационная инфраструктура формируется в целях обеспечения модернизации и развития системы образования с учетом основных направлений социально-экономического развития Российской Федерации, реализации приоритетных направлений государственной политики Российской Федерации в сфере образования.

3. Инновационную инфраструктуру составляют федеральные и региональные инновационные площадки (далее - инновационные площадки).

4. Основными направлениями деятельности инновационных площадок являются:

1) разработка, апробация и (или) внедрение:

новых элементов содержания образования и систем воспитания, новых педагогических технологий, учебно-методических и учебно-лабораторных комплексов, форм, методов и средств обучения в организациях, осуществляющих образовательную деятельность, в том числе с использованием ресурсов негосударственного сектора;

примерных основных образовательных программ, инновационных образовательных программ, программ развития образовательных организаций, работающих в сложных социальных условиях;

новых профилей (специализаций) подготовки в сфере профессионального образования, обеспечивающих формирование кадрового и научного потенциала в соответствии с основными направлениями социально-экономического развития Российской Федерации;

методик подготовки, профессиональной переподготовки и (или) повышения квалификации кадров, в том числе педагогических, научных и научно-педагогических работников и руководящих работников сферы образования, на основе применения современных образовательных технологий;

новых механизмов, форм и методов управления образованием на разных уровнях, в том числе с использование современных технологий;

новых институтов общественного участия в управлении образованием;

новых механизмов саморегулирования деятельности объединений образовательных организаций и работников сферы образования, а также сетевого взаимодействия образовательных организаций;

2) иная инновационная деятельность в сфере образования, направленная на совершенствование учебно-методического, научно-педагогического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования..»

	Областной уровень

	10. 
	Стратегия инновационного развития Свердловской области на период до 2020 года утверждена
Постановлением Правительства
Свердловской области от 22 мая 2013 года N 646-ПП:
	Повышение инновационной активности региона и его переход на инновационный путь развития требуют разработки комплексной стратегии инновационного развития, направленной на создание условий для генерации новых знаний и их эффективного внедрения в производство и дальнейшего потребления на национальном и мировом рынках. 

Целью стратегии является перевод экономики Свердловской области к 2020 году на инновационный путь развития.

	11. 
	Государственная программа Свердловской области «Развитие системы образования в Свердловской области до 2020 года» утверждена постановлением Правительства Свердловской области от 21.10.2013 № 1262-ПП


	«…Глава 3. Общее образование 

Реализация нового стандарта требует принципиальных изменений в части содержания образования, условий его реализации и оценки результатов.

Глава 7. Обеспечение реализации государственной программы «Развитие системы образования в Свердловской области до 2020 года»

Деятельность Министерства общего и профессионального образования Свердловской области направлена на:

· оптимизацию сети образовательных организаций путем укрупнения (создание базовых) с позиций перспективных тенденций социально-экономического развития муниципальных образований и удовлетворения образовательных потребностей граждан на качественное образование, обеспечение доступности, непрерывности и адаптивности образования, развитие инфраструктуры в целях обеспечения инновационного характера социально-экономического развития Свердловской области;

· внедрение инновационных образовательных программ и апробацию инновационных образовательных технологий;
· реализацию проектов, направленных на системные изменения…»

	12. 
	Комплексная программа "Уральская инженерная школа" на 2015-2034 годы к Указу Губернатора Свердловской области от 6 октября 2014 года N 453-УГ


	«…Промышленность  Свердловcкой  области  оказывает  определяющее 

воздействие  на  социально-экономическое  состояние  региона…  

Обеспеченность  предприятий  промышленного  комплекса  достаточным количеством высококвалифицированных инженерных кадров является залогом и непременным условием стабильного развития реального сектора в регионе…

На данный момент в промышленном секторе Свердловской области имеется дефицит  квалифицированных  инженерных  кадров  по  ряду  специальностей…

Проблема  усугубляется  сформировавшимся  разрывом  между  квалификационными  требованиями  работодателей  и  образовательными стандартами,  возросла  диспропорция  между  спросом  и  предложением квалифицированных инженерных кадров на рынке труда.

Несмотря на сохраняющуюся в последние годы в Свердловской области тенденцию выбора экзамена  по  физике  в  рамках  государственной  итоговой аттестации не менее 25  процентами учащихся 11-х классов, общая численность абитуриентов, готовых поступать в высшие учебные заведения  далее - ВУЗ)  Свердловской области для обучения по инженерным специальностям, а также численность выпускников ВУЗов, готовых прийти на предприятия Свердловской области для работы в качестве инженеров и конструкторов, не удовлетворяет запросам работодателей и ВУЗов Свердловской области.

Перспективными  организационными  формами  партнерства  бизнеса  и образования в данной сфере являются инновационно-образовательные кластеры, ресурсные  центры  на  предприятиях,  учебно-производственные  комплексы, научно-образовательные центры, центры развития компетенций, базовые кафедры высших учебных заведений, заводы-втузы. Такие структуры призваны решать 

задачу  совместной  реализации  программ  среднего  профессионального образования,  прикладного  бакалавриата,  проектной  и  технологической магистратуры,  широкого  спектра  программ  переподготовки  и  повышения квалификации технологической направленности.

Целью  Программы  является  обеспечение  условий  для  подготовки  в  Свердловской области рабочих и инженерных кадров в масштабах и с качеством,  полностью  удовлетворяющим  текущим  и  перспективным  потребностям экономики  региона  с  учетом  программ  развития  промышленного  сектора экономики,  обеспечения  импортазамещения  и  возращения  отечественным 

предприятиям технологического лидерства. 

Достижение поставленной цели обеспечивается за счет решения основных задач: 

1) формирование у обучающихся осознанного  стремления  к получению образования  по  инженерным  специальностям  и  рабочим  профессиям технического профиля;

Направление 1.  Довузовская подготовка. 

Задачи, на решение которых направлены мероприятия блока: 

1) пробудить в ребенке интерес к техническому образованию, инженерным  дисциплинам, математике и предметам естественно-научного цикла; 

2) определить склонности и способности ребенка к изучению математики и  предметов естественно-научного цикла; 

3) создать  во  всех  муниципальных  образованиях,  расположенных  на  территории  Свердловекой  области,  условия  для  качественного  овладения  школьниками знаниями по выбранным предметам и для развития врожденных  способностей обучающегося к освоению этих предметов; 

4) обеспечить  возможность  заблаговременного  выбора  обучающимися будущей профессии, места осуществления трудовой деятельности и ВУЗа через систему профориентационной работы со  школьниками; 

5) сформировать  у  учащихся  навыки  практической  деятельности, необходимой для ведения исследовательских, лабораторных и конструкторских работ, для овладения рабочими и инженерными специальностями по выбранному профилю деятельности;

Решение поставленных задач обеспечивается за счет реализации следующих мероприятий:

1) развитие у детей интереса к техническому образованию, инженерным дисциплинам, математике и предметам естественно-научного цикла:

создание  в  Свердловской  области  «Музея  науки»  и  «Центра  ранней профессиональной ориентации»;

2) выявление  склонности  и  способностей  обучающихся  к  изучению математики и предметов естественнонаучного цикла:

проведение  социологических  исследований  и  мониторингов профессиональных  намерений,  предпочтений  и  мотиваций  обучающихся общеобразовательных и профессиональных организаций,  молодых рабочих и 

специалистов;

расширение  сети  специализированных  учебных кабинетов  естественно­научного цикла в общеобразовательных организациях, в том числе на условиях частно-государственного  партнерства  с  градеобразующими  предпритиями муниципальных  образований,  расположенных  на  территории  Свердловской области;

организация сетевого  взаимодействия общеобразовательных организаций по использованию специализированных учебных кабинетов естественно-научного цикла  в  рамках  внеурочной  деятельности  по  ф г ос  и  через  систему 

дополнительного образования;

З)создание  условий  для  качественного  овладения  учащимися общеобразовательных  организаций  знаниями  по  математике  и  предметам естественно-научного цикла,  а также для развития врожденных способностей обучающегося к освоению этих предметов:

участие  преподавателей  ВУЗов  в  обучении  старшеклассников  по математике  и  предметам  естественно-научного  цикла  через  систему дополнительного  образования  и  в  рамках  сетевого  взаимодействия общеобразовательных учреждений и ВУЗов;

взаимодействии с профильными кафедрами ВУЗов Свердловекой области; 

формирование базы данных обучающихся старших классов,  желающих изучать в ВУЗе математику и предметы естественно-научного цикла как основы для адресной работы ВУЗов со школьниками и абитуриентами;

профориентационная  работа  с  учащимися  общеобразовательных организаций  в  целях  обеспечения  заблаговременного  выбора обучающимися будущей  профессии,  места  осуществления  трудовой  деятельности  и  ВУЗа Свердловской области для получения высшего образования; 

проведение  Дней открытых дверей  на промышленных предприятиях  с предоставлением школьникам возможности ознакомления с производственным оборудованием и технологическим процессом производства; 

организация  лекций  преподавателей  и  профессоров  ведущих  ВУЗов Свердловской области для школьников о возможностях прикладного применения знаний по математике и предметам естественно-научного цикла;

обеспечение  учителей  общеобразовательных  организаций  учебно­методическими комплектами для работы по сопровождению профессионального самоопределения обучающихся; 

проведение  профессионального  отбора- определение  соответствия физических  и  психологических  особенностей  обучающегося  требованиям выбранной профессии или вида профессиональной деятельности;


	Муниципальный уровень

	13. 
	Концепция создания и развития Уральского технического образовательная кластера на территории городского округа Первоуральск на 2015-2017 года (Проект)


	Миссия проекта – создание на территории Первоуральского городского округа образовательного кластера полного цикла для обеспечения экономики региона и страны в целом профессиональными кадрами инженерного и рабочего профиля.

Цель проекта – координация существующих и создание новых образовательных центров непрерывного обучения, дополняющих друг друга, посредством кооперации, внедрения новых технологий образования и современного технического оснащения.

Задачи проекта структурируются по этапам реализации и делятся на следующие типы:

1) Локальные задачи:

a. Организация сетевого взаимодействия образовательных учреждений города для обеспечения индивидуальных траекторий обучения наиболее перспективных детских проектных команд (к примеру, частично реализуется в Перми)…

2) Плановые задачи:

a. Организация непрерывного инженерно-технического образовательного процесса ДОУ-СОШ-ССУЗ-ВУЗ / открытие (размещение) полноценного инженерного ВУЗа…

Основными проблемами в сфере образования являются:

1) Недостаточное предложение по направления дополнительного образования…

Решением данных проблем может стать реализация следующих мероприятий:

1) Запуск строящегося ИКЦ как центра дополнительного профильного образования инженерно-технологической направленности…


Регистрационный номер: _____________________________


Дата регистрации заявки: _____________________________


                                                                                     (заполняется экспертной комиссией)        








СП – социальные партнеры


ФЗ – формы взаимодействия


Сп – социальная практика (в рамках проекта)


ОЗ – образовательное событие (в рамках проекта)


ОС – образовательная сессия (в рамках проекта)
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Рис. � SEQ Рис. \* ARABIC �2� Структурно-фунциональная модель профессиональной социализации обучающихся
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Рис. � SEQ Рис. \* ARABIC �3� Нормативно-правовое обеспечение





Учебно-методическое обеспечение
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Рис. � SEQ Рис. \* ARABIC �4� Учебно-методическое обеспечение
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Рис. � SEQ Рис. \* ARABIC �5� Кадровое обеспечение
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